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1 Samfundsansvar i HJHansen Recycling Group

Denne rapport omfatter selskaberne HIJHansen Recycling A/S, HJHansen Hadsund A/S,
Skrotspecialisten A/S og HJHansen Sverige AB.

1.1 Vision og forretningsmodel

HJHansen Recycling Group er en af Nordeuropas fgrende genvindingsvirksomheder for jern-
og metalskrot, og samfundsansvar (CSR) er en integreret del af vores kultur og
forretningsgrundlag. Vi straeber efter, at aktiviteter i alle dele af vores vaerdikade er
indrettet sdledes, at vi handterer udfordringer inden for miljg- og klimamaessige forhold,
medarbejderforhold og sociale forhold, menneskerettigheder samt antikorruption. Vi
redeggr naermere for vores politikker, aktiviteter og resultater inden for disse omrader her i
rapporten, men det er vigtigt for os at fremhaeve, at vores forretningsmaessige beslutninger
tages med henblik pd at skabe stgrst mulig feelles vaerdi for aktionaerer samt gvrige
interessenter og samfundet som helhed.

HJHansen Recycling Group beskaeftigede 228 medarbejder ved udgangen af regnskabsaret
2021/2022. HJHansen Recycling Group hjalper virksomheder, kommuner og offentlige
selskaber i Danmark, Sverige, Norge og Tyskland af med skrot sdsom jern, metal og
besleegtede materialer. Vi sgrger for at genanvendeligt jern, metal og bygningsaffald, som
eksempelvis beton, handteres korrekt og genvindes til gavn for miljget. Uden effektive
genvindingsvirksomheder som HJHansen Recycling Group ville skrottet hobe sig op, ligesom
minedrift ville vaere langt mere omfattende. Vores shredderanlaeg, som neddeler jern- og
metalholdigt skrot, stdr for mere end halvdelen af den shredderkapacitet, der findes i
Danmark. Vi kgber asester omkring 1.000.000 tons materialer arligt. P8 vores
raffineringsanlaeg sorterer vi op til 400 tons blandede ikke-magnetiske restprodukter hver
dag.

Vi adresserer og afhjeelper problemstillinger omkring ressourceknaphed pa rastoffer ved at
besigtige, vurdere, samt afhente jern- og metalskrot hos leverandgrer, hvor skrot er et
restprodukt. Vi fungerer som mellemled ved at aftage skrot fra vores leverandgrer og
efterfglgende neddele og/eller sortere skrottet, sa det kan leveres som ravare til vores
kunder til videre forarbejdning. Vores kunder er typisk smeltevaerker, der producerer nye
jern- og metalprodukter, oparbejdningsvirksomheder der sorterer rastofferne yderligere
eller tradere som kgber og saelger skrot. Hermed kan ravarerne indga i samfundets
materialekredslgb pa ny.
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Opfolgning pa fokuspunkter sat op for 2021/2022:
P& baggrund af opstillede mal for regnskabsaret 2021/2022 er der fglgende at berette.

Udvikling af dokumentationssystem

For at sikre compliance hos vores kunder og leverandgrer, og efterlevelse af Code of
Conduct for samhandelspartnere, systematiseres vores tilgang til nuvaerende og kommende
kunder og leverandgrer yderligere.

“Approved Buyer System”

Vi har i regnskabsar 2021/22 kontaktet vores salgskunder i EU med henblik pad kortlaegning
af deres niveauer ift. arbejdet med kvalitetsledelse, miljg, og arbejdsmiljg, samt
indhentning af relevante miljggodkendelser. Arbejdet forsaetter og vil i det kommende
regnskabsar omfatte salgskunder udenfor EU. Vaerktgjet til handtering og strukturering af
indsamlingen af data, er en database vi kalder "Approved Buyer System”.



Kortlaegning af Co2 udledning.

Vi vil arbejde malrettet pa at fa kortlagt vores forretningsaktiviteters udledning af Coz i
henhold til Scopel, 2 og 3, med baggrund i Greenhouse Gas protokollen, for derved at
kende vores baseline og stgrste potentialer for reduktion i vores direkte og indirekte virke
som virksomhed. Denne viden skal bruges for fastsaettelse af konkrete reduktionsmal for
vores Coz udledning i arene fremover.

Vi har i regnskabsaret 2021/22 indgdet samarbejde med konsulentvirksomheden Energy
Solution omkring kortlaegning af vores Coze udledning. Baselinearet er 2020/21. Vi er
aktuelt ved at genberegne nogle omrader af kortleegningen, saledes at vi sikrer os
ensartethed i rapporteringen af data fra baselinedret 2020/21 til ar to som er for
regnskabsaret 2021/22. Dette arbejde forventes at veere faerdigt ved udgangen af januar
2023.

Elektrificering

Der sker kontinuerligt en udskiftning af maskiner i vores produktion, herunder trucks som
erstattes af el-trucks. Nar nuvaerende leasingaftaler pa firmabiler udlgber vil nye
leasingaftaler som udgangspunkt blive indgdet pa eldrevne biler.

I regnskabsar 2021/22 har vi erhvervet 3 el-trucks. 2 stk. erstatter dieseltrucks pa
pladserne i Odense og Middelfart. Den tredje truck supplerer vores behov pd pladsen i
Middelfart. Vi har undersggt muligheden for eldrevne kraner, men ma konstatere, at for
nuveerende er der ikke teknologi som er staerk nok og batteridrevet til vores behov. Der
undersgges muligheden for at erstatte dieseldrevne lastbiler med el lastbiler, til kortere
interne transporter.

Vi har i HJHansen Recycling besluttet, at der fremadrettet er krav om bestilling af elbil nr
nuvaerende firmabil skal udskiftes. Grundet de store leveringsvanskeligheder der generelt
har veeret i bilbranchen, har vi dog valgt at forlaenge nogle af vores eksisterende
leasingaftaler, hvorfor vi pt. kun har 2 elbiler kgrende i virksomheden og 1 elbil bestilt, som
forventes leveret januar 2023, herudover har vi en hybrid bil kgrende. Vores forventning er,
at der inde for de kommende &r vil ske en gget udskiftning af vores bilfldde over imod
Elbiler, i det omfang af fabrikanterne kan levere de gnskede biler og vi har sdledes en
forventning om at hovedparten af virksomhedens biler vil overga til elbiler.

Til at understgtte denne udvikling har vi indgaet aftale med Siemens Energy om at udbrede
en lader struktur til elbiler rundt om pa vores pladser. Dette arbejder pdbegyndes i
2022/23.

Fglgende fokuspunkter er sat op for 2022/2023:
Udvikling af dokumentationssystem.

For at sikre compliance hos vores kunder og leverandgrer, og efterlevelse af Code of
Conduct for samhandelspartnere, forsaetter vores systematiserede tilgang til huvaerende og
kommende kunder og leverandgrer. Som del af dette indgar forespgrgsler pa certificeringer
indenfor kvalitet, miljg og arbejdsmiljg samt miljggodkendelser. Screening af ikke
europeiske kunder igangseettes ift. krav beskrevet i “Approved Buyer System”.



Kortlaegning af Co: udledning.

Faerdigggrelse af kortleegning af baselinedr og ar 2 af vores Coaze kortlaegning. Scope 1,
scope 2 og Scope 3 upstream.

Elektrificering.

Der sker kontinuerligt en udskiftning af maskiner i vores produktion, herunder trucks som
erstattes af el-trucks. Nar nuvaerende leasingaftaler pa firmabiler udlgber vil nye
leasingaftaler blive indgdet pa eldrevne biler.

P& baggrund af udarbejdet projektkatalog fra Siemens Energy, besluttes hvilke
energibesparelsesprojekter der skal iveerkseettes til nedbringelse af vores energiforbrug.

Arbejde med FN’s verdensmal implementeres.

FN’s 17 verdensmal og dertilhgrende delmal ses i en dansk kontekst, og relevante delmal
udvaelges og kvalificeres efter kriterier som relevans ift. vores forretning, malbarhed og
gvrige strategi.



1.2 Vores risici inden for samfundsansvar (CSR)

HJHansen Recycling Group lgfter et vigtigt samfundsansvar ved at veere en af de fgrende
genvindingsvirksomheder i industrien. Vi anerkender, at der hertil medfglger et ansvar for
at identificere samt vurdere risici inden for klima- og miljgpavirkning, medarbejderforhold
og sociale forhold, menneskerettigheder samt antikorruption.

Klima og miljgpavirkning

Vi vurderer, at de vaesentligste risici for negativ klima- og miljgpavirkning omhandler
uhensigtsmaessig handtering af restprodukter sdsom jern-, elektronik- og metalskrot eller
bygningsaffald som kan udlede forurening til jord, vand eller luft samt ungdvendig CO:-
udledning enten ved produktion eller transport. Vores aktiviteter eller forebyggende
handlinger for sddanne risici beskrives naermere i afsnittet "Miljgpavirkning” samt
"Klimapavirkning”.

Et andet risikoparameter er sikring af kvalitet af jern- og metalskrot samt andre materialer
til genvinding, som ikke ma veere af seerlig farlig karakter som for eksempel radioaktive-
eller asbestholdige materialer, men ogsa litium-ion batterier i formaterialer der vil kunne
antaende ndr materialerne flyttes rundt. Disse risici kan pdvirke omverdenen, vores
forretning og/eller den enkelte medarbejder negativt.

Sociale forhold og medarbejderforhold.

Vi vurderer endvidere, at de vaesentligste risici for en negativ pavirkning af sociale forhold
og medarbejderforhold omhandler manglende trivsel eller hgjt sygefravaer blandt vores
medarbejdere, mens andre risici kan omhandle tilfaelde af uheld, arbejdsskader eller ulykker
i produktion sdvel som under transport. Vores aktiviteter eller forebyggende handlinger af
sadanne risici beskrives naermere i afsnittet “Vores sociale forhold og medarbejderforhold”.

Menneskerettigheder

Yderligere vurderer vi, at de vaesentligste risici for kraenkelse af menneskerettigheder
omhandler vores leverandgrers eller underleverandgrers ansvar for at sikre en arbejdsplads
med tilstraekkelig sikkerhedsmaessige foranstaltninger samt ordentlige arbejdsforhold, idet
brud pa dette kan pavirke den enkelte medarbejder negativt.

P& kgbsmarkedet opererer vi primaert i Danmark, Sverige, Norge og Tyskland, hvor risici for
kreenkelse pa menneskerettigheder i forhold til vores indkgb er forholdsvis begraensede. Vi
vurderer, at den stgrste risiko ligger ved brug af eksterne vognmaand og deres behandling
samt aflgnning af chauffgrer, som skal ske under ordentlige forhold.

P& salgsmarkedet opererer vi over hele verden, hvorfor vi er opmaerksomme pa miljg- og
arbejdsforhold hos den enkelte aftager. I arbejdet med "Approved Buyer System”, har vi
dialog med vores kunder, hvor netop miljg, arbejdsmiljg og menneskerettigheder
adresseres. Vores aktiviteter og forebyggende handlinger beskrives naermere i afsnittet
"Menneskerettigheder”.

Antikorruption

Vi vurderer yderligere, at de vaesentligste risici for korruptionslignende forhold omhandler
bestikkelse, karteldannelse eller anden konkurrenceforvridende aktivitet i vores k@bs- og
salgskaede. HJHansen Recycling Groups handtering samt forebyggelse af disse risici
adresseres i afsnittet “"Antikorruption & Forretningsetik”.

Risikostyring indgar som en del af vores ledelsessystem. De vaesentligste risici inden for
miljg, arbejdsmiljg og forretningen generelt er listet. Efter en fastlagt struktur mgdes
ledelsen for en systematisk gennemgang af aktuelle risici og beslutning om forebyggende
handlinger.



1.3 Vores miljgpavirkning

HJHansen Recycling Group forsgger at bidrage positivt til pavirkningen af miljget ved at
fremme genanvendelsen af rastoffer samt begraense forurening.

Vi er certificeret i henhold til ISO 14001, som udggr en af de mest anerkendte
internationale standarder inden for miljsledelsessystemer, og vi straeber efter at veere pa
forkant med udviklingen. Vi arbejder Igbende med optimering af processer og udstyr for at
gge graden af genvinding og opna bedst mulig udnyttelse af ressourcer.

Vi flytter omkring 1 million tons materialer om &ret fra vores leverandgrer til vores kunder
og har derfor stor fokus pa at minimere vores pavirkning p& miljg og klima - ca. 70 % af
alle vores materialer transporteres ad sgvejen, og mange af vores afdelinger er placeret taet
ved havne samt kajomrader. Ved skibstransport bruges mindre olie end ved lastbiltransport
og nar skibet sejler med gkospeed er forbruget 22% lavere end ved normal hastighed. Ved
vores interne skibstransport sejler vi gkospeed, nar det er muligt. Olietyperne kan dog ikke
sammenlignes direkte, da braendselssemissionerne er stgrre ved bunkerolien der anvendes i
skibe, end ved dieselolie. Et ekstra gode ved skibstransporten er, at vi begraenser
trafikbelastningen (st@j, udstadning, kg, ulykker). Vi har faet foretaget en beregning,
baseret pa forbraendingsemissioner der viser, at ved at transportere formaterialer til
shredderen fra vores afdeling i Alborg til shredderen i Odense med lastbil, udledes ca. 45%
mere CO2¢q end ved transport med coasterl (notel). Ved transport af rent jern (HMS) er
effekten endnu stgrre. Man kan laese vores klima- og miljgpolitik p@ vore hjemmeside CSR -
HJHansen Recycling Group

I 2021 indgik HJHansen Recycling Group aftale med den kollektive ordning Elretur, herunder
en hensigtsaftale om at udvikle et anlaeg til sortering af elektroniskskrot, med henblik pa
mere genbrug af elektronik og komponenter. Der er i regnskabsaret 2021/22 arbejdet
intenst med projektet. Udsortering af kglemgbler og hvidevarer til genbrug er allerede
igangsat p& vores plads i Odense, Alborg og Arhus, og forelgbig har denne del af projektet
vist interessante resultater. Anlaegget til sortering af elektronikskrot vil blive etableret pa
vores plads i Middelfart. Aktuelt er anlaagget under projektering, og den fysiske etablering
forventes igangsat i Igbet af det kommende regnskabsar.

Handlinger & Aktiviteter i 2021/2022
P& baggrund af opstillede mal for regnskabsaret 2021/2022 er der folgende at berette.

Opstart af projekt recirkulering af overfladevand til brug i shredderproduktionen i Odense.
Dette projekt afventer erfaringerne fra det nye rensningsanlaeg opsat pa vores plads pa
Prgvestenen pa Amager. Der har ikke vaeret nok nedbgr til, at vi har et tilfredsstillende
datagrundlag endnu. Forventningerne er, at vi kan opstille tilsvarende rensningsteknologi pa
vores plads i Odense til rensning af overfladevand, og at vandkvaliteten vil kunne bruges til
nedkgling i vores shredderproduktion.

Affaldstreek over 1,1 % af alle indleverede formaterialer til shredder

Ved Formandens dag som afholdes 2 gange arligt, er et af punkterne korrekt affaldstraek i
varerne. Dette for at synligggre overfor vores leverandgrer, at Igst affald ikke hgre til i
varen.

Renovering af belaegning / afledning af spildevand i Hadsund
Vi har lagt ny betonbelaegning pa 12.000m2 inklusiv ny kloakering nogle steder.



https://www.hjhansen.dk/csr/
https://www.hjhansen.dk/csr/

@get registrering af heendelser og neerved-haendelser i alle afdelinger

Vi ma konstatere, at det ikke har vaeret muligt at afsaette tid til en proces, som skulle give
en gget registrering af haendelser og naerved-haendelser i alle afdelinger. Ny app til
registrering af naerved-ulykker og handelser er klar til brug, dog har der vaeret og er fortsat
lidt IT problemer. Det er planen at der i det kommende regnskabsar skal laves nogle
introduktionsvideoer, sdledes at alle pladser ikke skal besgges fysisk til introduktion. App’en
Forventes fuldt implementeret i regnskabsaret 2022/2023.

Fortsat arbejde frem mod implementering af WT BREF (Waste Treatment BAT Reference
Documents) og dertil hgrende BAT (Best Available Techniques).

Arbejdet med implementering af WT BREF og dertil hgrende BAT er godt i gang.

HJH har indsendt det efterspurgte materiale og afventer Miljgstyrelsen, som skulle besvare
revurderingen af miljggodkendelserne i Odense senest august 2022. Disse er endnu ikke
kommet retur fra miljgstyrelsen, men vi har ikke umiddelbart udfordringer i forhold til
overholdelse af nye BAT krav.

Revurdering af miljggodkendelsen i Hadsund.

Arbejdet med basistilstandsrapporten for pladsen i Hadsund er godt i gang.

Trin 1-3 med fastleeggelse af kemiske stoffer er afsluttet. Trin 4-7 med kortlaegning af
pladsen er afsluttet og der er taget boreprgver primo 2022. Trin 7-8 med undersggelse og
afklaring er endnu ikke afsluttet. Miljgstyrelsen skulle besvare revurderingen af
miljggodkendelserne i Hadsund senest august 2022.

Revurderingen er endnu ikke meddelt fra miljgstyrelsen. Vi ved, at den er lige pa trapperne
og revurderingen for Hadsund forventer vi at modtage som udkast ultimo 2022, maske
primo 2023.

Installation af nyt rensningsanlaeg til spildevand p& pladserne i Aalborg og Arhus
Installation af nyt rensningsanlaeg til spildevand pd pladserne i Aalborg og Arhus afventer,
at det nye rensningsanlaeg bygget pa ny teknologi, pa vores plads p& Prgvestenen pa
Amager, har driftet i et ar.

Det vi kan se er, at teknologien virker. Men inden vi ruller det ud til andre pladser, afventes
stgrre maengder nedbgr som grundlag. Analyser at det overfladevand der er pa vores plads,
viser at vi overholder greenseveerdierne for recipient udledning (udledning til havet).

Teknologien bag er nanoteknologi, filtre og sten- og kul filtre og tilsaetningsstoffer. Clearwell
fra Sverige star bag projektet, som er meget lovende. S& lovende at vi allerede nu har
reserveret teknologien til vores plads i Odense.

SeaBin i Odense

Vi har i vores indsejling af Odense fjord installeret en SeaBin. SeaBin er en automatisk
havskraldespand, som indfanger affald og andet materiale der ligger i overfladevandet.
Cirkulere og renser op til 25 m3 vand i timen, og kan holde op til 3 kilo affald fgr den skal
tgmmes.

Ud over at indsamle flydende materiel sdsom plast, flamingo og siv, renser den ogsa
overfladevandet for oliefilm. Anlaegget cirkulerer og renser den vha. en olieabsorberende
klud som vandet gennemligber fgr det recirkuleres i kanalen.

Vi aktiverer SeaBin manuelt nar vi finder det relevant. Dette ggres for at anleegget ikke
overfyldes, eller drifter ungdigt.



Mal for 2022/2023

1.

3.

Fortsat udvikling af anlaeg til sortering af metalfraktioner til rene fraktioner metal, til
levering direkte til smelteveerk.

Opstart af robottekeknologi til sortering af kobber efter shredder og fgr
raffineringsanlaegget.

Opstart af projekt recirkulering af overfladevand til brug i shredderproduktionen i
Odense.

Nar der er tilfredsstillende datagrundlag fra det nye rensningsanlaeg pa pladsen pa
Prgvestenen vurderes om denne teknologi kan indfgres til rensning af overfladevand
pa pladen i Odense m.h.p. at bruge vandet til nedkgling i shredderen.

Installation af nyt rensningsanlaeg til spildevand pa pladserne i Aalborg og Arhus
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1.4 Vores klimapavirkning

HJHansen Recycling Group forsgger at minimere vores klimapavirkning ved at optimere
forbrug af el, diesel, olie og vand, der indgdr i vores forsyningsksede og produktions-
processer. Tidligere ar har vi udarbejdet et CO2 regnskab, som indeholdt en opggrelse af
noget af vores udledning beregnet ved hjalp af Virksomhedsguiden.dk’s CO2-beregner.
Denne metoder har vi valgt at fravige, da vi er i gang med en langt mere detaljeret
kortlaegning.

Vi forventer med er den igangvaerende kortlaegning af Scope 1, 2 og 3 upstream, at vores
direkte og indirekte Co2-udledning afdaekkes til et niveau, der ggr os i stand til at saette
yderligere mal for reduktion i arene fremover.

Man kan laese naermere om vores klima- og miljgpolitik pd vores hjemmeside - klima-og-
miljpolitik.pdf (hjhansen.dk).

Handlinger & Aktiviteter i 2021/2022.
P& baggrund af opstillede mal for regnskabsaret 2021/2022, er der fglgende at berette.

Energisyn ved ekstern, uvildig part

Afledt af energisynsrapporten har vi bedt Siemens Energy udarbejde et projektkatalog pa
energibesparelsesprojekter pd vores afdeling i Odense. Siemens Energy er vendt tilbage
med en katalog af muligheder som netop nu vurderes. Nogle tiltag har en relativ kort
tilbagebetalingstid, men det hele skal vurderes ogsa i forhold til myndighedsgodkendelser.
Ideer til energibesparelsesprojekter kan for fleres vedkommende udrulles til andre af vores
afdelinger.

Maskinparken er fortsat optimeret

I det forgangne regnskabsar har vi erhvervet 3 el-trucks. 2 stk. erstatter dieseltrucks pa
pladserne i Odense og Middelfart. Den tredje truck supplerer vores behov pa pladsen i
Middelfart. Vi har undersggt muligheden for eldrevne kraner, men ma konstatere, at for
nuveaerende er der ikke teknologi som er staerk nok og batteridrevet til vores behov. Der
undersgges muligheden for at erstatte dieseldrevne lastbiler med el lastbiler, til kortere
interne transporter.

Ny afsugningsventilator til shredderproduktionen.

Er monteret og forventes at give en energibesparelse pd 10-20%. Specifik maling p& om
potentialet af energibesparelsen er indfriet afventer, da der ikke for nuvaerende er
installeret en bi-maler.

Ved udskiftning af leasingbiler - overgang til elbiler.

Vi har i HJHansen Recycling besluttet, at der fremadrettet er krav om bestilling af elbil ved
fremtid firmabil. Grundet de store leveringsvanskeligheder der generelt har veeret i
bilbranchen, har vi pa den baggrund dog valgt at forleenge nogle af vores eksisterende
leasingaftaler, hvorfor vi pt. kun har 2 elbiler k@grende i virksomheden og 1 elbil bestilt, som
forventes leveret januar 2023, herudover har vi en hybrid bil kgrende. Vores forventning er,
at der inde for de kommende ar vil ske en gget udskiftning af vores bilflade over imod
Elbiler, i det omfang af fabrikanterne kan levere de gnskede biler og vi har saledes en
forventning om at hovedparten af virksomhedens biler vil overgé til elbiler.

Til at understgtte denne udvikling har vi indgdet aftale med Siemens Energy om at udbrede
en lader struktur til elbiler rundt om pa vores pladser. Dette arbejder pabegyndes i
2022/23.
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Dog vil malsaetningen kunne revurderes, safremt vi far videnskabelige beviser for, at
fremstillingen af elbiler har en afledt negativ pavirkning pa biodiversitet og andre
miljofaktorer der i bilens levetid overstiger en sammenlignelig bil pa fossile brandsler eller
andet drivmiddel.

Udvinding af metaller til fremstilling af genopladelige batterier, kan vaere fremstillet i
omrader hvor menneskerettigheder er kompromitteret, ligeledes forskes i muligheden for
minedrift p& de dybe oceaner, med dertilhgrende potentiel skade pa den bestdende
biodiversitet.

Vi er klar over, at fokus i fremtiden ikke kun vil veere p§ Co2 reduktion, men ogsé hvilken
pavirkning af biodiversiteten reduktionen vil medfgre.

Fyldningsgrader interne lagerflytninger

Vi maler pa transport af formaterialer til vores shredderproduktion. Med gget krav til
sporbarhed i vaerdikaeden, har vi etableret sarskilt opdeling af kommunejern fra
kommunernes genbrugspladser, hvorved dette holdes separat p& modtagepladser rundt i
landet og ligeledes under transport til shredderen i Odense. I Odense har vi etableret et
tydeligt markeret omrade til denne kvalitet. Vaegtfylden af materialet ggr, at ndr vi
lagerflytter varen p@ denne made, vil maengden af ton pr. transport vaere mindre end hvis
materialet var blandet med andre formaterialer. Dette afspejles ogsa i malsaetningen for
fremtidige forventning til fyldningsgrader ved fremtidige interne lagerflytninger.

Vi har valgt i denne rapport at eendre i maden at vise vores fyldningsgrader pa interne
lagerflytninger sdledes at udviklingen specificeres ud pa henholdsvis lagerflytning med
coaster og lagerflytning med lastbil:

fyldningsgrader Indeks Indeks Indeks Indeks Indeks Indeks
interne lagerflytninger

coaster

A % 100 103,16

fyldningsgrader Indeks Indeks Indeks Indeks Indeks Indeks
interne lagerflytninger

lastbil

A % 100 108,40

Vi har pa lastbil kunne gge vores fyldningsgrad med 8,4% siden sidste regnskabsar.
Vi har pa skib kunne gges vores fyldningsgrad med 3,1% siden sidste regnskabsar.
Vi forventer at fastholder malsaetning fra regnskabsar 2020/21.

For at imgdekomme kommuner og affaldsselskabers krav til sporbarhed af "kommunejern”
fra genbrugspladserne, startede vi i marts 2022 med at holde denne fraktion saerskilt. Det
betyder at "kommunejern” ligger for sig pa vores modtagepladser og transporteres for sig,
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saledes at fraktionen ogsa kan produceres for sig gennem shredderen i Odense. Opdelingen
af fraktionerne i flere kvaliteter ggr, at vi er ngdsaget til at have dette adskilt i skibet. Dette
medfgrer mere spildplads, samtidig med at fraktionen "kommunejern” har en lavere
vaegtfylde en sammenblandede formaterialer til shredderen. Derfor er det ikke realistisk
samtidig at have en malsaetning om yderligere forbedring i fyldningsgraden.

Forbedring af fyldningsgrader pa containere afhentet ved nye, udvalgte leverandgrer:

Vi har Igbende monitorering pa kunderne samt fyldningsgraderne. Vi har behandlet
forskellige cases i Igbet af aret pa de forskellige kunder for at optimere fyldningsgraden.
Overordnet har det betydet en fremgang pa fyldningsgraden pa alt afhentet med
containerbilerne pa 0,07% set over hele regnskabsaret.

Nedbringelse af antallet af forgaeves kgrsler:

Vi har i hele regnskabsperioden haft et stort fokus herpa at undgd forgaeves kgrsler. Dette
for at minimere udledning af Co2 samt minimere omkostninger forbundet med forgaeves
kgrsler. Dette har vist sig at veere yderst givende, og vi har i &r kun haft 0,005% forgseves
kgrsler. Det er en markant forbedring, hvorfor vores malssetning ogsa skal tilpasses det nye
ar. Vi forventer at kunne holde forgaeves kgrsler pd 0,01 %.

mal for 2022/2023

1. Forgaeves kgrsler fastholdes pa 0,01%

2. Fyldningsgrad fastholdes pa niveau for 2020/21

3. Opstil energibesparelsesmal pd baggrund af energibesparelses- og
energioptimeringsprojekter beskrevet i rapport fra Siemens Energy.
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1.5 Vores sociale forhold og medarbejderforhold.

HJHansen Recycling Group har en politik for sociale forhold og medarbejderforhold som er
formuleret i vores arbejdsmiljgpolitik, der er integreret i virksomheden. Vi forsgger
kontinuerligt at fastholde en hgj trivsel og et lavt sygefravaer blandt vores ansatte. Vi er
certificeret i henhold til ISO 45001, som er en international anerkendt standard inden for
arbejdsmiljgledelsessystemer, og vi straeber efter at veere pa forkant med udviklingen inden
for arbejdsmiljg og sikkerhed. Vi arbejder dagligt for et sikkert og sundt arbejdsmiljg for alle
vores medarbejdere sdvel som gaester.

Vi sgrger for, at vores medarbejdere modtager tilstraekkelig information og uddannelse for
at sikre, at de altid har de faerdigheder, som kraeves for at udfgre deres arbejde korrekt og
sikkert.

Derudover anser vi vores naboer som betydelige medspillere i vores dagligdag, og vi har
derfor fokus pa at indgad i konstruktiv dialog, sa vi kan skabe det mest optimale naboskab.
Stgj er det vigtigste emne for vores naboer. Jern og metal er nogle harde materialer, der
genererer en del lyd - i modseaetning til f.eks. korn. Vi arbejder hele tiden med at begraense
lyden fra sdvel vores materialer som vores maskiner af hensyn til vores naboer og
medarbejdere.

Man kan laese naermere om vores politik for medarbejderforhold og sociale forhold i H]
Hansens arbejdsmiljgpolitik arbejdsmiljpolitik.pdf (hjhansen.dk)

Handlinger & Aktiviteter i 2021/2022
P& baggrund af opstillede mal for regnskabsaret 2021/2022, er der fglgende at berette.

Ny app til reqgistrering af naer-ved-ulykker og haendelser

App’en har afventet opgradering af IPW, hvilket nu er gennemfgrt. App’en var planlagt til at
blive implementeret i vinteren 2021/2022, grundet manglende ressourcer skete det ikke.
Appen er klar til brug, dog har der vaeret og er fortsat lidt IT problemer. Det er planen at
der i det kommende regnskabsar skal laves nogle introduktionsvideoer, saledes at alle
pladser ikke skal besgges fysisk til introduktion. Forventet fuldt implementeret i
regnskabsaret 2022/2023.

Ny koordinator vedrgrende miljg

Der er sggt efter en fuldtidsansat til at arbejde med organisationens miljgforhold. Dette er
lykkedes og personen er ansat med start 1. oktober 2022

Afholdelse af beredskabsgvelse pd hovedkontoret i Havnegade 110, Odense, inkl.
sikringsplan for havneterror, arrangeret til 10. november 2021.

Matte aflyses grundet hjemsendelser m.v. pd grund af Covid-19.

Uddannelse til ordblinde medarbejdere samt uddannelse i dansk niveau 2 og 3

Der har ikke veeret tid i organisationen til at tilbyde ordblinde undervisning, sa vi har derfor
ikke arbejdet med dette mal i regnskabsaret 2021/22.

Forbedring af trafiksikkerheden i Odense

Tydeligere adskillelse af kgrende/gaende trafik. Ved kajarealet er der anlagt fortov.
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Fokus p& uddannelse af mellemledere i hele organisationen.

Der er nedsat en mellemledergruppe med det formal at sikre et staerkt, selvstaendigt og
udviklingsorienteret lag af mellemledere, som driver HJHR i den vedtagne strategiske
retning generelt og som driver en raekke strategiske udviklingsprojekter.

I styrkelse af mellemledergruppen er der igangsat uddannelse indenfor ledelse som vil paga

ind i det kommende regnskabsar.

Antal ulykker

Funktionaerer < 2,5% 1,46% 0,91% 0,70% 2,04% 2,70% + 32,3%
Timelgnnede < 4,5% 3,85% 3,25% 3,65% 5,74% 5,40% - 6%
Naboklager (Odense) 28 11 4 5 0 -100 %

0 %

Antallet af ulykker med fraveaer ud over ulykkesdagen er 5, hvilket er status quo. Det er
stadig for hgit et antal ulykker, s vi arbejder videre med at gge bevidstheden omkring
sikkerhed samt opgradere pa sikkerhedsudstyr.

Sygefravaeret for funktionaerer er steget i regnskabsaret. Blandet andet har der veeret 4

langtidssygemeldinger. I kommende regnskabsar vil veere fokus p& at opdage begyndende
stress og nedslidning. malsaetningen pd <2,5% er ikke overholdt og dette er ikke

tilfredsstillende.

Sygefravaeret blandt timelgnnede er i regnskabsaret faldet med 6% men stadig over vores
malsaetning pd <4,5%. Dette skyldes bl.a. 5 langtidssygemeldte

Mal for 2022/2023

Arbejdsmiljomal 1 - Nul arbejdsulykker med fravaer

HJHansen Recycling Group skal veere en arbejdsplads med et arbejdsmiljg, hvor

medarbejderne trygt og sikkert kan mgde ind, med forvisning om, at de ogsa trygt og

sikkert kommer hjem igen. Ved at prioritere sikkerheden og ved at have en klar holdning til
at handle pa naerved-ulykker vil HJHansen Recycling Group nedbringe arbejdsulykker med

fraveer til nul. Dette skal ske ved:

1. Afslutning af forlgbet med den eksterne sikkerhedsradgiver.

2. At ggre arbejdsmiljget mere naert og vedkommende i hverdagen.

3. At saette fokus pa at haendelige uheld ikke er en selvfglge.

Succeskriterier

Afslutning af forleb med ekstern sikkerhedsradgiver
Der szettes arbejdsmiljg/sikkerhed/velfaerd pa alle tavlemgder/morgenmgder
Analyse af kvartalsvis statistik pd arbejdsmiljgrelaterede haendelser

Afholdt "workshop” om haandelige uhelds ungdvendighed for

arbejdsmiljgorganisationen og pladsformaend



Arbejdsmiljomal 2 - Kemihandtering skal systematiseres

HJHansen Recycling Group skal veere en arbejdsplads hvor medarbejderne ved, at der er
styr pa og bliver taget hand om de kemiske pavirkninger de kan blive udsat for i forbindelse
med deres arbejdsdag. Alle medarbejdere skal vide, hvor de finder de oplysninger de har
brug for i de arbejdsprocesser hvor der kan indgd kemi. HJ Hansen Recycling Group vil sikre
dette ved at:

1. Fuldt ud implementere CHESS* pa alle lokationer.
2. Fuldt ud implementere CHESS* app pa alle relevante medarbejderes telefon.
*CHESS Bureau Veritas’ program til styring af kemikalier, kemiske APV og arbejdsprocesser.

Succeskriterier

Alle afdelinger/lokationer skal Igbende rydde op i deres kemi.
Resterende kemi er lagt ind i CHESS.

Alle relevante medarbejdere har CHESS-app pa deres telefon.
Produkterne har en tilknyttet arbejdspladsinstruktion og risikovurdering.
Arbejdsprocesser er risikovurderet.

Arbejdsmiljomal 3 - Implementering af "howdy®"”

HJHansen Recycling Group skal veere en arbejdsplads, hvor der aktivt bliver taget hdnd om
alle spektre af arbejdsmiljget. S8ledes ogsa medarbejdernes psykiske velbefindende.
Mentalt helbred og fysisk helbred haenger ofte sammen - den ene pavirker den anden og
vice versa. Derfor er det vigtigt at have fokus pa begge dele Igbende. Til dette er Howdy®
et godt vaerktg@j, da screeningsvaerktgjet inddrager begge aspekter, og tilmed tilbyder
forskellige gvelser, for krop savel som for sind. Howdy® skal derfor udrulles til og
implementeres i hele organisationen.

Succeskriterier

M3let for regnskabsaret 2022/23 er at 60% af alle medarbejdere svarer pa 5 spgrgsmal
hver 14. dag i "howdy®"s app.
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1.6 Menneskerettigheder

HJHansen Recycling Group har en Code of Conduct for samhandelspartnere, som laegger sig
op ad de internationale standarder, herunder ILOs retningslinjer for bgrnearbejde, og
grundlaeggende principper og rettigheder pa arbejdspladsen. Vi opfatter alle mennesker som
ligeveerdige, med ret til lige behandling og respekt uanset race, hudfarve, kgn, alder,
nationalitet samt religion, politisk eller seksuel orientering, og vi bifalder mangfoldighed
blandt vores medarbejdere.

Vi reagerer mod eventuelle kraenkelser af menneskerettigheder pa vores arbejdspladser
savel som hos vores samarbejdspartnere, safremt dette matte komme til vores kendskab.
Vi streeber efter at skabe lige muligheder uanset kgn og arbejder Isbende pa at udvikle
samt styrke vores medarbejdere, som har kvalifikationer og lyst til at lede.

Man kan laese naermere om vores stillingtagen til menneskerettigheder i vores Code of
Conduct pa hjemmesiden: Code of Conduct - HJHansen Recycling Group.

Ved rekruttering af nye medarbejdere er vi abne overfor alle kvalificerede kandidater der
sgger vores stillinger.

Privatpolitik

Vores "Privatlivspolitik”, som er politik for handtering af persondata, som vedrgrer
databeskyttelse og retten til privatliv, findes p& hjemmesiden:
https://www.hjhansen.dk/gruppen/privatlivspolitik/

Politik for dataetik

Politik for dataetik findes pa@ hjemmesiden: https://www.hjhansen.dk/om-hjh/dataetik

Handlinger & Aktiviteter i 2021/2022
P& baggrund af opstillede mal for regnskabsaret 2021/2022, er der folgende at berette.

Resultater i 2021/2022

HJHansen Recycling Group har ikke faet nogen anklager om kraenkelse af
menneskerettighederne. Vi har revideret vores Code of Conduct, sdledes at vi har to
udgaver pa henholdsvis dansk og engelsk. Den ene udgave er med en side hvor
modtageren kan underskrive Code of Conduct for tilslutning. Code of Conduct er malrettet
samhandelspartnere.

Mal for 2022/2023

e HJHansen Recycling Group gnsker at fastholde vores hgje niveau for Code of
Conduct, s vi ikke far nogen anklager om kreenkelse af menneskerettighederne.

e Der vil blive udarbejdet en intern Code of Conduct som beskriver hvilke regler og
veerdier vi arbejder efter i virksomheden. Dertil vil blive udformet en laeringsvideo,
som alle medarbejdere skal se. Ligeledes vil denne video indga som del af alle
nyansattes introforlgb. Der vil blive opstillet KPI for hvor mange ansatte der har laest
HJHansen Recycling Groups’s interne Code of Conduct og/eller laeringsvideoen.

e Eventuelle henvendelser (om f.eks. GDPR) skal handteres inden for max. 4 uger.
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1.7 Antikorruption & forretningsetik i kebs- og salgskaeden

HJHansen Recycling Group har en Code of Conduct for samhandelspartnere, som beskriver
vores holdning til konkurrence, markedsadfaerd, korruption og bestikkelse.

Vi stgtter fri og fair konkurrence. Vi leder vores virksomhed efter almindeligt anerkendte
principper om god forretningsskik og med sund fornuft. Vi har nul-tolerance i forhold til
anvendelsen af bestikkelse og afpresning. Endvidere undsiger vi enhver form for aftale med
konkurrenter om priser og markedsopdeling, som forhindrer en 8ben og fair konkurrence pa
vore markeder.

Vi stiller hgje krav til vores medarbejdere, kunder, leverandgrer samt andre forretnings-
forbindelser. I vores personalehé’mdbog fremhaever vi bl.a., at ansatte i HJHansen ikke ma
acceptere gaver ud over en veerdi p& DKK 500 uden forudgaende specifik accept fra den
ansattes foresatte, og tilsvarende er retningslinjer defineret ved ydelser for
rejser/ophold/middage. Derudover har vi en regel om, at julegaver modtaget fra eksterne
virksomheder skal afleveres til en faelles pulje med lodtraeekning blandt samtlige
medarbejdere. Ligeledes giver HJHansen Recycling Group heller ikke selv julegaver til
kunder og leverandgrer.

Man kan leese naermere i vores Code of Conduct p& hjemmesiden: Code of Conduct -
HJHansen Recycling Group

Handlinger & Aktiviteter i 2021/2022
P& baggrund af opstillede mal for regnskabsdret 2021/2022, er der fglgende at berette.

HJHansen Recycling Group har nultolerance i forhold til korruption og bestikkelse.

HJHansen Recycling Group har ikke haft nogen henvendelser eller anklager om korruption
og bestikkelse i regnskabsaret.

HJHansen Recycling Group har implementeret en reekke handlinger og aktiviteter i arets Igb.

Indarbejdelse af vores Code of Conduct for samhandelspartnere ved fornyelse og indgdelse
af samhandelsaftaler med kunder.

Mal for 2022/2023

¢ HJHansen Recycling Group har nultolerance i forhold til korruption og bestikkelse.

e HJHansen Recycling Group vil implementere en whistleblowerordning, der lever op til
EU-direktivet herom.

e Minimum &rligt besgg af kunder i EU for opfglgning pd compliance ift. Code of
Conduct, samt opretholdelse af geeldende miljggodkendelse. Herud over opfglgning
pa certificeringer indenfor kvalitet, miljg og arbejdsmiljo. Besggsrapporter arkiveres i
"Approved Buyer System” som dokumentation.

e Minimum hvert andet at besgg af kunder udenfor EU for opfglgning pa compliance
ift. Code of Conduct, samt opretholdelse af gaeldende miljggodkendelse. Herud over
opfglgning pa certificeringer indenfor kvalitet, miljg og arbejdsmiljg. Besggsrapporter
arkiveres i "Approved Buyer System” som dokumentation.
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1.8 Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Som forberedelse til kommende lovgivning indenfor Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), vil vi i foraret 2023 lave en GAP analyse af HJ Hansen Recycling’s parathed. Der vil
blive foretaget en screening og sammenligning af vores nuvaerende rapportering, data
systemer, politikker og processer med CSRD’s 11 ESRS standarder ESRS = European
Sustainability Reporting Standards.

Dette arbejde skal klarlaegge hvordan vi fremadrettet skal prioritere vores indsatser pa
o
omradet.

2 Redeggrelse for Kensmaessig Sammensatning af
Ledelsen, jf. drsregnskabsloven § 99b

HJHansen Recycling Groups fokus pa den kgnsmaessige sammensaetning i bestyrelse og
gvrigt ledelseslag i HIHansen Recycling Group har til formal at gge andelen af det
underrepraesenterede kgn i bestyrelse og ledelse.

For personalepolitikker vedrgrende ligestilling og mangfoldighed henvises til vores Politik om
samfundsansvar og Code of Conduct se mere pd CSR - HJHansen Recycling Group

Ligestilling handler for os om lige rettigheder og muligheder, bl.a. lige adgang til karriere-
muligheder/ledelsesstilliger, ligelgn for det samme arbejde, kompetenceudvikling,
hensyntagen til medarbejdernes forskellige behov mm., sa et godt arbejdsmiljg sikres pa
alle niveauer i organisationen. Ligeledes er det vigtigt for os, at alle har ret til at blive
behandlet med respekt og veerdighed og vaere i et arbejdsmiljg uden nogen former for
negativ behandling. Vi respekterer alle uanset kgn, alder, etnicitet, religion, helbred eller
seksuel orientering. Vi taler paent til og om hinanden. Vi holder en sober tone og undgar
ukvemsord. Dette er ogsa beskrevet i personalehdndbogen der er tilgaengelig via vores
intranet. Personalehdndbogen er en del af pensum ndr man ansaettes som ny medarbejder i
HIHR.

Maltal for bestyrelsen

Maltallet for bestyrelsen omfatter alene de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer, hvorfor medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer ikke er omfattet. Den siddende
bestyrelse har sat et maltal for kgnsmaessig sammensaetning pa 1 kvindeligt,
generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmedlem. HJ Hansen Recycling Group vil fortsat have
fokus pa at opnd malet.

Status
Der vil ved udlgbet af hvert regnskabsar, blive redegjort for status pa arbejdet omkring
fokus for gvrige ledelseslag af det opstillede mal.

Der er i regnskabsdret 2021/2022 ikke sket en udskiftning i bestyrelsen. Da bestyrelsen
ikke er pd valg for nuveerende og der ikke er gnske om udvidelse af bestyrelsen, er der ikke
sket yderligere med hensyn til den kgnsmaessige sammensaetning af bestyrelsen.

Ved udgangen af regnskabsdret er der 0 kvinder i bestyrelsen.
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Politik for gvrigt ledelseslag
Vi har et mal om, at minimum 25% af det gvrige ledelseslag er kvinder.

Handling

Vi har sat os som mal, at der skal vaere fremdrift i andelen af det underrepraesenterede kgn
i bestyrelse og ledelse, dog vil kvalifikationer til hver en tid vaegte hgjere end den
kgnsmaessige sammensaetning af ledelsen. Det er afggrende, at ledelsesposterne fortsat
besaettes af medarbejdere med de rette kvalifikationer.

Vi vil derfor motivere kandidater af det underrepraesenterede kgn til at sgge ved
rekruttering til bestyrelse og lederstillinger, s der altid er mindst en kandidat fra det
underreprasenterede kgn samt sikre at tage de ngdvendige tiltag til, at virksomheden er en
attraktiv arbejdsplads for begge kgn.

Genvindingsbranchen har historisk set vaeret mandsdomineret, men vi har set en udvikling
over de seneste 15 &r imod en staerkere repraesentation af kvinder i branchen.

Status 2021/2022 - gvrigt ledelseslag

HJHansen Recycling A/S

Selskab/
Regnskabsar _ _ - -
Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo

2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Direktion - Maend 2 1 1 1
Direktion - Kvinder 0 0 0 0
2. Ledelseslag -
Maend 3 4 4 4
2. _Ledelseslag 2 2 2 2
Kvinder
Total - Maend 5 5 5 5
Total - Kvinder 2 2 2 2
Procentmaessig 28,6% kvinder 28,6% kvinder 28,6% kvinder 28,6% kvinder
fordeling af k@n

Note 1.
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Transport mellem Vulkanvej 13, 9220 Alborg og Havnegade 110, 5000 Odense C

Coaster

Emission for 2021 395.388 kg CO2eq

Emission pr ton materiale 8,08 kg CO2eq pr. ton fragtet formateriale
Lastbil

Emission for 2021 575.814 kg CO2eq

Emission pr ton materiale 11,77 kg CO2eq pr. ton fragtet formateriale
Besparelse ved skibsfragt

Emission pr ton materiale 11,77 kg CO2eq pr. ton fragtet formateriale
Emission pr ton materiale 8,08 kg CO2eq pr. ton fragtet formateriale
Besparelse ved skibsfragt 3,69 kg CO2eq pr. ton fragtet formateriale
Forbehold

Der er ikke taget hensyn til tom retur kgrsel, men da det er geeldende for begge typer af
fragt, vil det forsat betyde en besparelse for skibsfragten. Der er anvendt forbraendingsemission
og ikke livscyklus emission. Emissionsbelastningen for produktionen af fragtmidlet er derfor ikke
medtaget. Dette vil veere gaeldende for opggrelse efter ISO 14064 (GHG protokollen)

Reference: https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-

conversion-factors-2020
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