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3,67 107 35,3

Mia DKK Mio DKK Pct**
(2,4 mia) (73 mio) (23,5 %)
Omseetning EBT Soliditetsgrad

570 201 62

Mio DKK Mio DKK pct
(486 mio) (114 mio) (71 %)
Balancesum Egenkapital Forrentning af
egenkapital

1

Mio ton
sendt til
Genanvendelse Ansatte Lokationer

* Paranteser angiver tal fra regnskabsaret 2020-2021
** Safremt ansvarlig lanekapital havde vaeret tegnet som egenkapital, ville soliditetsgraden have udgjort 52,8%.
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Aret i korte
overskrifter

Et ar praeget af store udsving

Dette regnskabsar har vaeret praeget af store udsving i priser, valuta, udbud og
efterspargsel. Krigen i Ukraine skubbede til et ellers stabilt marked og medferte
stigende inflation og energipriser. Derfor er vi ekstra stolte af at kunne praesentere et
sa solidt regnskab for aret. Laes mere pa side 54-55.

HJHansen Wind Decom

Grundet vores store ekspertise i forarbejdning og
shredding af materialer, gik H/Hansen Recycling
Group sammen med de stgrste danske operatgrer i
vindindustrien om at undersgge mulighederne for
ansvarlig genanvendelse af skrottede vindmglle-
vinger. Det er et felt med stort potentiale, og derfor
oprettede vi i november 2021 forretningsbenet
HJHansen Wind Decom.

Data, data, data

Der er et massivt pres pa klodens naturlige
ressourcer. Og knapheden pa rastoffer er et faktum.
Derfor er det ikke nok at mene det rigtige. Vi skal
gore det rigtige. Vi vil basere vores indsatser pa data,
hvorfor vi i dr har igangsat kortleegning af scope 1, 2
og 3 upstream, energioptimeringspotentialer, CO, pa
transport til/fra vores leverandgrer og meget andet.

Forberedelse til Genbrug

Vi skal genbruge og genanvende mere
elektronikskrot. I samarbejde med producent-
ansvarsforeningen Elretur vil vi oprette et anlaeg til
sortering af elektronikskrot pa vores plads i
Middelfart. Vi har i dette regnskabsar arbejdet
intenst med projektet.

Stgrre nedbgrsmaengder

Klimaforandringerne saetter sit praeg pa vejret i
Danmark, og det er vi ngdt til at forholde os til pa
vores pladser. Derfor har vi i dette regnskabsar
investeret massivt i vandrensning, belaegning og
kloakering, sa vi vil kunne handtere mere intense
nedbgrsmaengder.
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HJHansen Recycling Group

Hos HJHansen Recycling Group tager vi ansvar for
fremtiden ved at behandle genanvendelige
materialer som ressourcer. Gennem vores indsats
gger vi genbruget af ressourcer, styrker mulighederne
for at genvinde ressourcer og reducerer det samlede
ressourceforbrug i samfundet.

Derfor er det naturligt for os at indtaenke miljo- og
klimamaessige, sociale og ledelsesmaessigt forhold,
nar vi udvikler vores virksomhed.

Hos HJHansen Recycling Group hjzelper vi med
genanvendes af jern- og metalskrot. Vi er en af
Nordeuropas fgrende virksomheder inden for vores
felt. Vi sikrer, at samfundet bruger faerre jomfruelige
ressourcer, forurener mindre, producerer mindre
affald og bruger mindre energi.

Ndr jern genanvendes frem for at producere nyt,
spares op til 58% CO, og der bruges op til 72% mindre
energi. Luftforureningen reduceres med op til 86%,
vandforbruget minimeres med op til 40% og op til
76% mindre vand forurenes. (link)
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Det er med andre ord langt fra en floskel, nar vi siger,
at vores indsats ggr en forskel.

Samtidig udvikler vi konstant nye innovative og
teknologiske lgsninger for at genanvende endnu
mere og endnu bedre.

Der er et massivt pres pa klodens naturlige
ressourcer. Og knapheden pa rastoffer er voldsomt.
Derfor er det ikke nok at mene det rigtige. Vi skal
gore det rigtige. Og netop derfor baserer vi vores
indsatser pd data. Har vi ikke data, skaffer vi dem.
For data er ngglen til, at vi bruger vores kraefter der,
hvor det giver mest mening og skaber de storste
resultater.

ODENSE

HJHansen Recycling

Recycling
Nedbrydning

Rastoffer

Bildemontering

Skrotspecialisten

Wind Decom

Electronic Reuse & Recycling

Kerneforretningen er at indsamle og forfine jern- og metalskrot, sa vi kan fa
( x en mere ansvarlig udnyttelse af naturens ressourcer. Vi har eksperter pa jern,
oo metaller, elektronik, kabler mv, som hele tiden arbejder pa at optimere
genanvendelsen. Ved fx at kende det enkelte metals sammensaetning kan vi
med vores store viden om smeltevaerker i hele verden finde den rigtige aftager
af en bestemt legering — pa den mdade optimeres genvindingen til fordel for
miljeet og forretningen.

I HJHANSEN RECYCLING GROUP 7



https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/knowledge/metal-recycling-factsheet-euric

I vores afdeling for rastoffer er fokus pa genanvendelse af beton, 4

I.' '.'-.’:I asfalt og andre materialer fra nedrivning af bygninger og industrier. e
Rastofferne bruges som erstatning for jomfruelige materialer til i
HJHansen Rastoffer fremstilling af fx ny cement. Meget af det, vi modtager, indeholder '

jern, som vi tager fra til genanvendelse.

Vores team har mange ars erfaring med nedbrydning af store og
” komplekse konstruktioner, for eksempel: vindmeller, kraner,
\\ landbrugsbygninger, produktionsfaciliteter og meget mere.
Hver opgave lgses i overensstemmelse med givne miljg- og
HJHansen Nedbrydning sikkerhedsforskrifter. Hver situation er unik, og vores team arbejder
for det bedst mulige resultat hver gang.

/ HJHansen Wind Decom er en alt-i-én-lgsning til nedtagning af
-\ vindmeller og genanvendelse af deres mange ressourcer. Vi leverer
‘ alle ngdvendige funktioner fra stdende vindmelle til bar jord. Vores
. mal er at etablere en effektiv og ansvarlig behandling og
HJHansen Wind Decom genanvendelse af nedlagte vindmgller inden for cirkulaer gkonomi.

- ‘-'..
.
- i T

Nar et koretgj har kart sine sidste kilometer, skal vi sikre, at det bliver

behandlet korrekt og ikke parkeres i vejkanten, i skoven eller dumpes
A i havet. Hvert ar miljgbehandler HJHansen Bildemontering mere end
3.500 udtjente kgretgjer, hvor vi sorterer, behandler og adskiller hvert
enkelt koretgj. Til sidst sendes de miljgbehandlede biler gennem

nklloreg T s e e el lr e . WE GIVE RESOURCES
NEW LIFE

HJHansen Bildemontering

A Hos Skrotspecialisten er vi eksperter i handel med og behandling
-=row af jern- og metalskrot fra private og mindre virksomheder. Gennem
Lo de strategiske placeringer af Skrotspecialistens filialer sikrer vi bred
HJHansen Skrotspecialisten deekning af Danmark,
Nar et koleskab eller en laptop i dag afleveres til genbrug, bliver
E-l/, naesten alle materialerne genanvendt til at lave nye produkter.
b Vi har et gnske om, sammen med Elretur, at mere kasseret elektronik

) . forlader affaldsstremmen og kommer tilbage pa markedet igen som
Electronic Reuse & Recycling genbrug.
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Jernprisindeks

Udtalelse fra CEO

nov-21 dec-21 feb-22 apr-22

————
Kobberprisindeks

Ndr jeg ser tilbage pd regnskabsdret 2021/2022,
kan jeg godt miste pusten.

Det har pd mange madder veeret et ekstremt dr,
som vi pd ingen mdde har kunnet forberede os pa.

nov-21 dec-21 jan-22 feb-22 maj-22 jun-22

Men samtidig har det vaeret et ar, hvor vi uden god
forberedelse ikke kunne sta med et overskud pa

107 millioner kr. fgr skat. Den ellers sa godt
asfalterede motorvej, som vi var vant til at drive
HJHansen Recycling Group pa, blev i dele af dette
regnskabsdr til sma bugtede stier, hvor vi ikke vidste,
hvad der gemte sig bag naeste hjgrne. Priserne pa
jern og metal i foraret ligner seismografiske udsving
i et jordskalvsomrdde. Som fglge af situationen i
Ukraine steg efterspgrgslen pa vores produkter
dramatisk, for efter kort tid at falde drastisk igen.
Takket veere vores dygtige medarbejderes mange-
arige erfaring, var vi i stand til at styre virksomheden
godt igennem denne udfordrende periode.

Slutningen af dette regnskabsar har til kontrast fra
foraret vaeret pavirket af inflation og stigende
energipriser. Mange biler bliver nu levetids-
forleenget i stedet for skrottet, og derfor modtager vi
feerre skrotbiler end vanligt. Hvis der selges feerre
biler, skal der bruges mindre stdl, og derfor falder
priserne. Sa simpelt kan det faktisk forklares.

10 HJHANSEN RECYCLING GROUP I REVIEW 2021-2022

Skrot opstar som et produkt af den made, vi lever pa.

Hvis der ikke var en hel branche, som lgb foran og
fijernede restmaterialerne, ville vores samfund ikke
kunne haenge sammen.

Vi har som genvindingsindustri et ansvar for at gere
dette arbejde med stort hensyn til mennesker, miljg
og forretning. Derfor har vi hos HJHansen Recycling
Group investeret massivt det seneste regnskabsar.

I nye medarbejdere.

Nyt forretningsben.

Ny teknologi.

Alt sammen udspringer af et strategisk lgfte, som vi
har givet hinanden i virksomheden.

Vi skal give ressourcer nyt liv.

Jern. Metal. Vindmgllevinger. Rastoffer.

Det er ikke ret mange ar siden, at genanvendelse
var dét, vilavede. Men vi skal mere. Jeg foler, at vi
er i et stort, ukendt hav af innovation, lovgivning,
dokumentation og forhdbninger om at passe bedre
pa vores jord. Vi svgmmer, men vi ved ikke, hvor vi
kommer op pa bredden pa den anden side.

Men vi tror ikke, det er muligt at sta pa bredden, og
vente pa at andre skal vise os retningen. Derfor tog vi
12021 de fgrste svgmmetag.

Mens vi svgmmer laegger vi nogle traedesten, fx )

samt ,som du kan
laese mere om i dette tilbageblik pa aret, som vi
kalder ReView. Det er vores ambition, at disse
treedesten kan s=tte en retning for genvindings-
industriens udvikling i de kommende ar, og at vi
sammen med vores interessenter kan udforske de
mange muligheder, som venter os. Traedestenene
kommer ikke til at ligge i en ret linje og ikke alle lige
stabilt. Det er vi nedt til at veere cerligt om, for bade
retningen og malene &ndres og flyttes lgbende. Det
vigtigste er, at vi er i gang. Det er det, vi gerne vil
forteelle om her.

God forngjelse med vores ReView pa regnskabsaret
1. oktober 2021 - 30. september 2022.

Adm. direktor
Mogens Bach Christensen

REVIEW 2021-2022 T HJHANSEN RECYCLING GROUP
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@ Vi vil sikre vores nuvaerende forretningsmodel. Vi vil satte branchestandarden for ansvarlighed i forhold til
ressourcer. Vi vil veere farende i forhold til anvendelse af teknologi til sortering. Vi vil tilbyde vores
Vores strategiske mal medarbejdere en attraktiv og meningsfuld arbejdsplads.

Vores strategiske fokusomrader
1. Forretningsmodellen 2. Ansvarlighed 3. Udvikling 4. Arbejdspladsen

Vi tager de initiativer, som er Vi er ekstremt ambitiose, nar Vi udvikler lgbende Vi forstar, at medarbejdere
nedvendige for at det kommer til innovative og teknologiske er virksomhedens vigtigste
fremtidssikre den nuverende ansvarlighed, kvalitet og lesninger til at genanvende ressource, og at det er
forretningsmodel. sikkerhed. Vi ensker fuld endnu mere og endnu bedre. afgerende vigtigt for den
transparens og Med eget og bedre fremtidige udvikling af
dokumentation i alle led af genanvendelse far vi alle virksomheden, at vi kan
vores vardikaede. mere vaerdi og flere fastholde nuveerende samt
muligheder i fremtiden. rekruttere nye medarbejdere.

Vi ensker at veere en troveerdig, respekteret og progressiv samarbejdspartner. Vi ensker at skabe veerdi for
samfundet via innovative og ansvarlige lesninger for genanvendelige ressourcer. Vi ensker at interagere
Vores vaerdier aktivt med vores omverden om alle forhold, der vedrerer de ressourcer, som vi handterer.

Hver dag arbejder vi for at skabe en verden, hvor genanvendelige materialer bliver behandlet som rdvarer,

der ikke ma ga tabt. Vi arbejder for en mere ansvarlig udnyttelse af naturens ressourcer og for at skabe

balance mellem mennesker, milje og forretning. Vi udvinder rastoffer af restmaterialer og giver dem nyt liv.

Dermed gor vi det muligt at bruge fzerre jomfruelige ressourcer, forebygge forurening og minimere bade
Vores mission affald og energiforbrug. Vi giver ressourcer nyt liv.
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BUSINESS

GRON DUSTILLING » VI SKAL HOVERE OF | AFFALOSHIERERKIET

I VI SKAL HOJERE OP | AFFALDSHIERARKIET

Af: Peter Klar  // Dato: 18/04/2022 O N v

Mens HiHznsen Recycling Groups shredder | Odanse kvzmer sig gannem 150 ton skrot i timen, er den gamlz ap stadig farande genvindivgsvirksomhed Affaldshierarkiet baserer Slg pé et der angiver

optaget af en rekke nye projekter, der pd forskellig vis skal ege bade genanvendelsen og indsigten i, hwordan der arbejdes gennem hele forsyningskaeden, sa ! - 4
hvordan man som udgangspunkt skal behandle og handtere
affald for at opna sd lille negativ pavirkning pa milje og klima

"Vi siger ofte lidt i spag, at vi har beskzftiget o3 med irkulzr akonomi siden 1888, hvor vi riglig gik ind i skrot. Derfor er det fantastisk nu at oplove dot som muhgt Jo h@jere op i hierarkietl des bedrel da affald i

Bokus, der er pd aget genamvendelse. Vi hikser naturligs udwklingen velkommen og gar sd ellers alt, hvad vl kan, fior at bringe de materialer og losninger v 1 FO Ie byggelse x Prevention mange tllf&lde er en vee rdlfl_lld ressource
arbejder med frem | bevidstheden hos alle interessenter | branchen. Vores fazlles mél ma vaere, at vi maksimerer transparensen | vores branche og samfund og ’

vi som samfund kan reducere skrotmangden og spare vardifulde ressourcer.

bevager os opi effaldshierarkiet, wer gang vi har muligheden.” Det siger Mogens Bach Christensen, direktor i HIHansen Recycling Group, som er en af

Mordens storste genvindingswirksornheder,

HiHansen Recyeling Groups shredderanizg i Odense star for mere end halvdelen af den samiede shredderkapacitet i Danmark. Shredderen i Odense findeler

ta. 150 ton i timen, oz H)Hansen Recyeling Growps ratfineringsanlzg sorterer op til 400 ton metelshrat om dzgen

Flere produkter skal genbruges
Dt traditionelle syn pé skrot som gammelt, beskidt jem og metal, der blot skal smeltes om, er under farandring, og H)Hznsen Recycling Group ger selv en 2 Genbrug = Reuse
stor indsals for, 2l bade lorbrugere, indusIri og gevindingsbranchen ser skrol som en essenlizl op veerduld ressource i arbejdal for en mere bieredyelie
klode. Derfor deltager HHansen Recycling Group labende i projeter og initiativer, som adresserer forskellipe produkter, materialer, teknologier og led i
forsyningskEden, Ft eksempel er dat nyz samarbejde med nonprofitorgarisationen Elretur om aget genanvendelse af kalemobler, hvidevarer og
elektroniskrot

HiHansen Recyching Group skal sté for det ene af to nye genbrugsantazz, der skal etableres i Danmeark for at sikre, at 7-10 procant af de indsamiede

elektronicprodukder kommer i salg igen efter reparation ag kvalitetssikring. | dag er det kun 1 procent af produkteme, der bliver geabrugt

“Kalemobler og hvidevarer har vi arbejdet mad i kengere tid, men elektronikskrot er et nyt o vigtigt omrdde, dar flytter o5 som vicksemhed. FU's sakaldte 3. Genanvendelse - Re cycle
WEEE-direktiv siger grundizggende, 2t vi skal have mindre elektronikskrot | Europa, oz det kan vi opnd pd to méder. Enten kan vi begranse forbrugeres
mulighed for at kabe nt, tilket nappe vil veere populzd, eller v kan i hojere grad genanvende materialer. Genanvendelse er fint, men genbrug er endnu

mere baredygtigt. og her er der plads til forbedeing, 54 det er et vigtigh projekt.” siger Mogens Bach Chrstensan

Vinger skal genanvendes mere bzredygtigt
Vindkraft spiller en vigtig rolle | vores groanz omstilling, men udgor sely Bdt 2f en ressourceucfordring <3 lznge vi biot depanerer de udtjente mollevinger.
Derfor er HiHansen Recycling Group, sammen med forende operatorer | vindbranchen, med i projektet DecomBlades, der underseger, vordan

vindmallevinger kan genanvendes mere baredygtigt

4. Energiudnyttelse - Recover

“Der bliver ildke tale om genanvendelsz, men his materialer fra vingerne pé anden vis kan indga | andres produketes efler vare med til at spare pd nye
materialer, er del ogsa betydeligt bedre end den hidtidige lesning, hvor man stort set bare har depaneret dem. Vindmellevinger bestar blandt andet f
glesfiber og kulfiber. Da de er pivirket af vind og vejr gennzm en drrz ke, kan man ildce garantere for fibrenes holdbarhed og garbruge dem 1:1. Derfor

undersager vi med DecomBlades, vondan materialemne kan genanvendss Gl noget andet”

Dokumentation og indsigt

HIHansen Recycling Group hear selv sesal al projekl, der shal skade s3 slor transparens | virksombedens egen orsyningskaede som muligl
; . 5. Deponi - Disposal
Vi arbeider mod at kartlzgpe rivarens reise fra maskintabrikken et sted i Danmark, gennem vores egne anlzg o til smeltevarket et sted | verden. Vil

dakumentere alt fra genanverdelsesprocenter og arbejdsmiljo til ledelss og CO,-belastning. Mélket er at skabe s dyb transparens som muligt, bide for o3

sehv, men primert for vores samarbejdspartnere, s de fir ekstra vaerdi ud af samarbejdet med os.”

Helst til vands
H)Hanzen Recyching Group her hovedszde | Odense og fastholder sin forarbeydningsplads pa hamen, fordi det er badst for miljoet 2t fragte skrot til vands.

“For eksernpel wiser vires beregninger, at tvis vi siulle transportere pods pa bsthil frem for skib fravares havneplads i

Aalborg til vores shredder i Odense, ville den COj-zkvivalente brzndselsamission vere 43 procant storre end i dag.”
Alene fra Aalborg transporterer skibet Ann Fiousing drligt ca. 50.000 ton skrot fra nordjyske samarbejdsparinere til pladsen i Odense.

“Ved at transportere vores skrol med skib frzm for lastbil sparer vi miljoet og det danskz veinel for 2,446 lastvognsture melizm Odense og Aalborg.” siger

Mogens Bach Christensen.

Vi skal hojere op i affaldshierarkiet, Business Review
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https://businessreview.dk/groen-omstilling/vi-skal-hoejere-op-i-affaldshierarkiet/
https://ec.europa.eu/environment/green-growth/waste-prevention-and-management/index_en.htm

Genbrug af harde hvidevarer
og kelemgbler.

Pa vores plads i Odense modtager vi store mangder
hvidevarer og kelemgbler, som forbrugerne har
indleveret pa genbrugsstationerne til
genanvendelse. Siden maj 2022 har vi gennemgaet
de indkomne apparater med henblik pa at frasor-
tere dem, som har potentiale for genbrug. I lgbet af
de seks mdneder er der udtaget 1300 hvidevarer og
kglemgbler, som er blevet sendt til genbrug via
godkendte forhandlere efter renggring og eventuel
reparatiorn.

Billede: Grezegorz Swierski gennemgar leverede
harde hvidevarer for potentielt genbrug

v

//

/s
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Electronic Reuse & Recycling

Importerer og producenter af elektriske produkter er
ansvarlige for at genbruge, genanvende eller
bortskaffe elektronikaffald pd en miljgmaessig
ansvarlig made. Sammen med producent-
ansvarsforeningen Elretur er vi i H{Hansen Recycling
Group med til at sikre en udvikling, der ger, at sa
mange elektriske produkter som muligt genbruges
eller genanvendes.

Vi har gennem mange ar genanvendt hvidevarer
og kelemgbler i samarbejde med Elretur, og fra juni
2021 har vi ogsa stdet for genanvendelse af gvrig
elektronik og elektroniske apparater.

Siden da har vi testet teknologier og fremgangs-
mader, som skal bruges i et kommende
“Forberedelse til Genbrug” -center (FtG-center), der
skal ligge pd vores plads i Middelfart, hvor vii dag
forsorterer elektronik til genbrug.

Centret i Middelfart er ét af to FtG-anlaeg, hvor den
anden opferes i Roskilde af Elretur og Stena
Recycling. Begge centre forventer vi feerdige i lobet af
det kommende regnskabsar, og vores analyser anslar,
at det vil kunne lgfte det direkte genbrug af harde
hvidevarer med 3.500 tons.

Det svarer til en syvdobling i forhold til i dag.

Primo 2023 opretter vi firmaet Electronic Reuse &
Recycling sammen med Elretur, sa vi sammen kan
lpfte opgaven om at handtere Danmarks kasserede
elektronikprodukter.

Genbrug af kasseret elektronik kan give store besparelser pd
CO,-udslippet, primcert fordi det sparer veerdifulde og meget
energikraevende ressourcer i produktionen af nye produkter.

#Billede: Bunke af elektronik,
der skal sendes'til genanvendelse

REVIEW 2021-2022 1 HJHANSEN RECYCLING GROUP 19


https://www.youtube.com/watch?v=v3vDko2IS2A
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Kvalitetsdag

HJHansen Recycling Group opererer pa lokationer
over hele Danmark og i Sverige, og derfor har vi en
opgave i at sikre samme kvalitet og kontrol af de
varer, vi modtager, pd alle lokationer.

Vi gar en stor indsats for at uddanne vores personale.
Helt konkret mgdes alle afdelingsledere fra vores
pladser 1-2 gange om aret til kvalitetsdage, hvor vi
har fokus pa at:

P Alle materialer skal kategoriseres korrekt ved
modtagelsen ift. materialetype samt eventuel lgs
affaldsmaengde eller elementer fra negativlisten.

Nogle materialer kan genkendes, andre testes med
magnet eller analysepistol for at se sammensaetning
pa grundstofsniveau.

Iseer maengden af lgst affald kraever meget trening,
da dette oftest anslds via gjemadl. Det er imponerende
hvor lidt 150 kg jord fylder, og selv erfarne
kontrollanter kan have udfordringer. Heldigvis har vi
alle steder god hjzelp af vaegte og kraner.

Billede: Kurt Riegelsen kontrollerer-=
en leverance for kvalitet

Der er fokus pa at:

» Indgive afvigelser korrekt, sd vi veldokumenteret
kan oplyse vores leverandgrer, hvis deres
indleverede materialer ikke overholder den
aftalte kvalitet.

» Intern lagerflytning registreres korrekt, sa vi
sikrer dataflow og gennemsigtighed i vores
virksomhed.

» Indgangskontrol af de indkomne materialer, sa
vi ved hvilke kvaliteter vi modtager, og fra hvilke
leverandgrer de kommer.

Et andet vigtigt aspekt af kvalitetsdagene er at samle
alle medarbejderne, fordi det styrker det sociale
sammenhold. Samtidig skaber det et rum, hvor man
tor stille spprgsmal og fortzelle om de fejl og succeser,
man har oplevet ifm. sit arbejde.

REVIEW 2021-2022 I HJHANSEN RECYCLING GROUP 21



Skrottets rejse Skrottets vaerdikaede

Klimaindsatsen kan ikke angribes fra én vinkel. Her har vi hos HJHansen Recycling Group skabt tre
Det er centralt at taenke hele veerdikeeden igennem. veaerktgjer: HJH360, Approved Buyer
HJHansen Recycling Fra produkter bliver til skrot, og til at skottet System og vores Code of Conduct. De giver os

genopstar som nye ravarer, der er klar til at indgd i en tilsammen transparens i vores samhandel, et flles
ny produktion. sprog og et solidt aftalegrundlag.

&= ( =

o1y

Shotler e gt Code of Conduct

§

,@ I HIHansen Recycling Group arbejder vi for at udnytte
—— naturens ressourcer mere ansvarligt og for at skabe
balance mellem mennesker, miljo og forretning.

HJHANSEN

Vi gnsker stgrst mulig gennemsigtighed og Recycling Group

indsigt over for miljg, klimaudfordringer,
arbejdsforhold, menneskerettigheder og

anti-korruption i hele vores vaerdikaede.

Wn 9 Vi stiller hgje krav til os selv. Og vi gnsker, at
o0 Lo=0

kund det . Derfor har vi i
D ;?rc?;dalgreirvgo?res gofiaer;l?;on;icir so?’rrlzlklal c 0 D E 0 F
I overholdes i vores samarbejde. CO N DUCT

Med anseettelsen af ny sustainability

manager samt chef for kommunikation og for forretningspartnere
marketing har vi i dette regnskabsar

opgraderet vores fokus pa det ansvar, vi har

som virksomhed.

Forbrugere Produktion Vores tidligere Code of Conduct har i den for-
nye varer & nyt skrot

bindelse faet et eftersyn og en opdatering, sa
vi sikrer, at hele HJHansen Recycling Groups

ﬂ m veerdiset som forretningspartner italesaettes.

v

Ilustration af Skrottets rejse
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https://www.hjhansen.dk/code-of-conduct/
https://www.hjhansen.dk/code-of-conduct/
https://www.hjhansen.dk/code-of-conduct/

Approved Buyer System HJH 360

. . . . . Bered o kAo Hmnﬂﬂtj’ € pnt KRy
Vi vil gerne veere visioncere. Derfor straeber vi konstant —— bichosoyd
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For at sette en ambitigs standard i branchen har vi opbygget databasen Approved Buyer System, der forkortes
ABS, hvor vi indsamler data fra vores kunder pa relevant miljggodkendelse, og struktureret arbejder med o -
kvalitet, miljo og arbejdsmiljg.

Rt freniog rmelad
i P et Bl i

» Mere pracist beder vi vores kunder fremvise, at de er:

CO; pa transpert

BRI pb B pevrpetr® e 13 el

Arbejds-

Kvalitet Miljo milj

aad ay = aps

Certificeret inden for Certificeret inden for Certificeret inden for I hht. national og

kvalitet fx ISO 9001 milje fx 1SO 14001 arbejdsmiljg fx ISO regional lovgivning
45001

o Bala pnphadhabert Bia 0 b Aamige

Forsiden pa HJH360

Vi bestraeber os pa at besgge vores forretnings- ABS er opstartet i dette regnskabsar, og vi er i gang For at gore genanvendelse af ressourcer endnu Pa sigt er ambitionen, at det bliver en platform, som
partnere i EU hvert dr, hvor vi gennemgdar omraderne med at indhente data fra vores kunder i EU, og vi vil lettere har vi i ar udviklet HJH360, som er vores nye samler alle oplysninger om vores samhandel med
i vores Code of Conduct for Forretningspartnere, samt udbrede arbejdet til vores samhandelspartnere uden leverandgrportal, hvor vi praesenterer alle data fra hver kunde - inklusiv det fulde klimamaessige aftryk.
gennemgar deres certificeringer og godkendelser. for EU i lgbet af det kommende ar. skrot til ny rdvare. Det gaelder bade: Det arbejder vi pa ved bl.a. at eftersporge
Kunder uden for EU gnsker vi at besgge minimum . 2 genanvendelsesprocenter fra vores aftagere. Her

: » (CO,-belastning pa transport
hvert andet ar. danner Approved Buyer System datagrundlaget.

Statistik pa affaldsdata Pt. har vi dog ikke data nok til at beregne alle led i

| 2
» Transportbestilling denne kaede - men det kommer!
>

Afhentninger og andre dokumenter HJH360 blev lanceret december 2022.
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https://www.hjhansen.dk/hjh360
https://www.youtube.com/watch?v=8BGcJ6o4r4g

M Gor verdens mal til vores mal

De 17 Verdensmal
for baeredygtig udvikling

Hos HJHansen Recycling Group har vi hgje krav til,
hvordan vi selv dokumenterer og saetter

malsaetninger for vores ambitioner. Dette gaelder
ogsa vores arbejde med FN’s Verdensmal
(Sustainable Development Goals - SDG).

Med udgangspunkt i rapporten “Ggr verdensmal til
vores mal” - 197 danske malepunkter for en mere
baeredygtig verden, har vi screenet hvert dansk
malepunkt og originale SDG-delmal op mod vores
forretning. Det har vi gjort via et scoresystem, som

: Y S ’ tager udgang i en matrix for risiko og muligheder. Pa
v i} .E .y - den made har vi kunnet score de 197 danske delmal
: r pa en skala fra 1000 point, hvor vi har hyppig og stor
/ _ pavirkning, ned til 24 point, hvor vi har sjelden og
» L e lav pavirkning.
AFSKAF SUNDHED KVALITETS- N | LIGESTILLING "85 RENT VAND
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VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling
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Med udgangspunkt i dette arbejde, starter vi i naeste
regnskabsar med at kortlaegge malepunkter for de
delmal, hvor vi har en relativ stor pavirkning. Uden
malepunkter vil vi ikke kunne kortlaegge status quo
og fremgangen fra ar til ar.

Herefter tages en beslutning om, hvilke delmadl vi hos
HJHansen Recycling Group aktivt vaelger at arbejde
med. Dette bliver kommunikeret pa vores
hjemmeside, og i fremtidige ReViews vil vi gare
status pa delmadlene. Derudover vil vi drligt evaluere
pa de 197 delmal for at undersege, om der er sket en
udvikling i virksomheden, der ggr, at vi skal favne
flere eller andre af delmdlene fremadrettet.

SRR AR

CEETS D
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https://www.kl.dk/media/24970/vores-maal-rapport.pdf
https://www.kl.dk/media/24970/vores-maal-rapport.pdf

Vardikade fra skrot til ravare

Omsmeltning

Producent af skrot HJHansen Recycling

Scope12 —— P 3
3 44— Scopel2 —mMmM8MMMmm8m8 P 3

GHG-protokol
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https://ghgprotocol.org/

v
Billede: Kajomradet ved pladsen i Odense, hvor
coasteren Ann Rousing henter og bringer skrot
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Mere overdakning og belaegning

En af konsekvenserne ved klimaforandringerne er vildere vejr. Mere nedbgr, mere tgrke, mere varme,
mere vind. Det skal vi naturligvis tage hejde for pa vores pladser, derfor har vi i dette regnskabsar:

12.000
m2

Lagt 12.000 m? ny belaegning og delvis ny Etableret 700 m? overdekning pa vores plads i
kloakering pa vores plads i Hadsund. Odense for at beskytte materialerne mod nedber.

_ .

ISO-certificeringer

Vi folger retningslinjerne i ISO-certificeringerne pa miljg og kvalitet pa alle vores pladser,
og vi er blevet recertificeret i 2022.

Kvalitet
9001

_— vV

Klima- og miljgpolitik
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https://www.hjhansen.dk/wp-content/uploads/2022/04/klima-og-miljpolitik.pdf
https://www.hjhansen.dk/wp-content/uploads/2022/10/ISO-14001-DK.pdf
https://www.hjhansen.dk/wp-content/uploads/2022/10/ISO-9001-DK.pdf

v . : ﬁrvnvu-‘n
Billede: Brian Madsen, i gang med dagligt X
vedligehold af shredderen
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Skrot til s@s

Skrot er ofte stort og tungt. Derfor ligger langt storstedelen
af HJHansen Recycling Groups pladser ved vandet, sa vi
kan fragte mest muligt gods via skib. I dette regnskabsar
blev 70% af alt vores skrot i Danmark transporteret via
sgvejen, mens 30% blev transporteret med lastbil.

Nar vi transporterer jernskrot mellem Aalborg og
Odense, er det med skib frem for lastbil, da det har en
lavere braendstofudledning og dermed mindre negativ
pavirkning af miljget.

Godset er ngdt til at blive transporteret til Odense for
enten at blive behandlet gennem vores shredder eller for
at blive lastet pa de store deep-sea-skibe pa Lindg.

[ kalenderaret 2021 fragtede vi ca. 49.000 tons
formaterialer til shredderen fra havnepladsen i Aalborg til
Odense med skibet Ann Rousing.

Beregninger viser, at hvis vi skulle
transportere skrottet med lastbil frem
for skib, ville den CO2-aekvivalente
breendselsemission veere 45 % storre
mellem Aalborg og Odense.

Ved at transportere vores skrot til sgs frem for med lastbil
skaner vi desuden miljget og det danske vejnet for 2.446
lastbilture mellem Odense og Aalborg.

12K

36 HJHANSEN RECYCLING GROUP I REVIEW 2021-2022 REVIEW 2021-2022 1 HJHANSEN RECYCLING GROUP 37


https://www.hjhansen.dk/wp-content/uploads/2022/12/Beregning-af-braendselsemission-ml.-Aalborg-og-Odense-2021-HJHansen-Recycling.pdf

Lokationer

é

I

\/
Billede: Laesning af Deepsea pa Lindg

38 HJHANSEN RECYCLING GROUP I REVIEW 2021-2022

o Recycling

Rastoffer

o Bildemontering

Electronic Reuse & Recycling

o Skrotspecialisten
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https://www.youtube.com/watch?v=lDPLSUYT8cg&list=PL58H04dD0XAKgeTHMRPe_uvGOdngaB3tZ

CO; pa transport

Breatll manspamm
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Lagud

» Udtraek fra HJH360 med beregninger
pa CO, forbundet med transporten.
Se mere her

Fyldningsgrader

=t

100 108,4 100 103,16

2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022

Interne flytninger med lastbil Interne flytninger med coaster
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https://www.hjhansen.dk/hjh360
https://www.youtube.com/watch?v=8BGcJ6o4r4g

Billede: Roy Andresen,
formand for shredder-teamet
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Vi er certificeret i henhold til ISO 45001, som er en international
anerkendt standard inden for arbejdsmiljgledelsessystemer. Se her

Klik og laes vores arbejdsmiljpolitik.pdf (hjhansen.dk)

Billede af Per Hgj Andersson, der til dagligt
I REVIEW 2021-2022 tapper gas og olie fra kompressorer fra kglemgbler I HJHANSEN RECYCLING GROUP 45


https://www.hjhansen.dk/code-of-conduct/
https://www.hjhansen.dk/wp-content/uploads/2022/10/ISO-45001-DK.pdf
https://www.hjhansen.dk/code-of-conduct/
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Kansfordeling

HJHansen Recycling Group
4 17% kvinder
38 kvinder

83% meend
190 maend

Timelgnnede

969% meaend
128 meend

Funktionaerer & funktionaerlignende
1 349% kvinder
32 kvinder

66% mand
62 mand

6 kvinder

Bestyrelsen
4 17% kvinder
1 kvinde

83% meend

5 mand

Ledergruppen

71% mand
5 meend
Mellemledergruppen
jmmmm————-
/ 24% kvinder

4 kvinder

76% meend
13 meend

REVIEW 2021-2022 1 HJHANSEN RECYCLING GROUP

40 kvinder / 29% kvinder
2 kvinder
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De 10 Spilleregler hos
HJHansen Recycling Group

v

Vi har en aben, eerlig, konstruktiv og respektfuld kommunikation

v

Vi tror pa det bedste i hinanden og involverer de ngdvendige personer for at kunne
tage de bedste beslutninger

Vi sgger rad og vejledning ved hinanden og bruger hinanden som sparringspartnere
Vi bakker op om fzelles beslutninger og er loyale over for hinanden

Vi overholder aftaler og deadlines og melder hurtigt tilbage, hvis ikke vi kan

Vi spiller hinanden gode

Vi teenker og holder fokus pa lgsninger, gar efter bolden - ikke benene

Vi giver og modtager konstruktiv kritik og ros

Vi har fuld fortrolighed i hinanden

VVvVVVvVVYVYVYY

Vi accepterer, at der laves fejl, og vi lzerer af vores erfaring

Flex- og Seniorordning

2 ansatte
pa seniorornding

8 ansatte
pa flexordning

Gennemsnitsalder

Alle ansatte Alle nyansatte Nyansatte timelgnnet Nyansatte
funktionaerer
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Jubilaeer

v

Hos HJHansen Recycling Group er vi stolte
over vores trofaste medarbejderstab, hvor
vi fejrer mange jubileeer hvert ar.

I dette regnskabsdr har vi kunnet fejre:

30 ars

Jubilaeum

3

45 ars

Jubilaeum

1

20 ars

Jubilaeum

Kort om John Bentsen

Startede som arbejdsdreng
2.maj 1977

Fadt 1959, ergo 63 ar gammel
44 3r i metalafdelingen

Medarbejdernes repraesentant i
bestyrelsen siden 1982
(minus én periode af 4 ar)

25 ar som tillidsmand for de
timelgnnede

30 ar som formand for
Den Faglige Klub, der varetager
pladsmedarbejdernes interesser

[ v
: ' ‘e b 4
A 4 ',_’ ®
- i
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Historien om Jeppe Sgrensen

Jeppe er blevet v
fastansat Opslagpa o8
pr. 1/12 2022

Efter turbulent ungdom og flere domme arbejder Jeppe nu pa
fuld tid hos skrotgiganten HJHansen Recycling

"Jeg har aldrig veeret noget morgenmenneske, men nu star jeg
op klokken 5, fordi jeg har noget at sta op til,” siger 21-arige
Jeppe Sgrensen, som det seneste halve ar har arbejdet hos
HJHansen Recycling pa Odense Havn.

Efter en barndom med flere skoleskift og en ungdom med
domme og afsoning pa en pension e&ndrede han for et ars tid
siden kurs.

"Jeg fik nok af det hele. Jeg gad ikke det kriminelle mere og
treengte til noget stabilitet,” siger Jeppe Serensen, som efter en
periode pa kontanthjalp kom i praktik og siden i et job med
lgntilskud pa skrotvirksomhedens drift- og vedligeholdelses-
veaerksted.

"Jeg er meget glad for at veere herude. Der sker hele tiden noget
nyt, og det passer mig rigtigt godt. Jeg har aldrig veeret god til at
sidde stille, og nar jeg heller ikke har veeret sa god til
autoriteter, men meget udadreagerende, sa gik det tit galt
forhen,” siger den 21-arige odenseaner, som nu har bestemt

sig for at bide sig fast i bade arbejdsmarkedet og HJHansen
Recycling.

"Jeg vil vise dem, at de ikke kan undvzere mig, nar mit
lgntilskud opherer,” smiler Jeppe Sgrensen, som ogsa har faet
et bedre liv uden for arbejdspladsen.

“Der er et rigtigt godt sammenhold herude, og det har gjort mig
mere udadvendt. Tidligere var jeg ikke sa god til at snakke med
andre mennesker - heller ikke i fritiden. Selv mine foraeldre

er blevet stolte over mig og ringer naesten hver dag for at here,
hvordan det er gdet pa arbejde,” siger Jeppe Sgrensen, som en
dag haber, han kan fa sig en uddannelse.

“Men ikke forelgbig. Det var hardt nok for mig, da jeg tog et
truckcertifikat i foraret,” griner Jeppe Sgrensen.
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fra Odense Kommunes
Beskeeftigelses- og Socialforvaltning

Vi har tiden og pladsen til at rumme de lidt mere
skaeve personligheder.

"Vi er altid klar pa nogle udfordringer.

Som arbejdsplads har vi en stgrrelse, hvor vi kan
rumme de fleste mennesker, uanset hvad de har at
slas med. Derfor siger vi tit ja, hvis der kommer én,
der gerne vil ind og preve arbejdsmarkedet af,” siger
den 46-arige vaerkstedsleder Jesper Mgller fra
skrotgiganten HJHansen Recycling pa Odense Havn.

"Jeg sporger altid gutterne pa vaerkstedet, om de er
friske pa opgaven, og det plejer de at veere. Det er
selviglgelig rart at kunne tage et socialt ansvar. Men
jeg tror ogsa, vi alle sammen synes, at praktikanter
og folk i lgntilskud bidrager til at ggre vores fzelles
arbejdsplads bedre,” siger Jesper Mgller.

Han er udleert skibsbygger pa Lindg, hvor han var i
17 ar, inden han i et par ar arbejdede som paedagog
ogi2015 havnede som boss for de 18 medarbejdere
pa HJHansens degnabne drifts- og vedligeholdelses-
veerksted.

"Selv om det da kan veere irriterende, hvis der er én,
som hele tiden stiller spprgsmal, sa er det ogsd meget
sjovt og maske endda udviklende, fordi vi bliver
tvunget til at reflektere over, hvad vi gar og laver,”
smiler Jesper Mgller.

Senest har de hjulpet en 21-arig, tidligere straffet
mand vaek fra kontanthjeelp og via praktik over i
forelgbig et job som smed og arbejdsmand med
lgntilskud.

“Det er fantastisk at se, hvordan en ung mand kan
forandre sig sa meget, bare fordi vi giver ham noget
ansvar. Jeg tror aldrig, jeg har set sa meget
arbejdsiver i en person,” siger Jesper Mgller.

Whistleblowerordning

Vi etablerer i december 2022 en ordning, hvor bade
interne og eksterne trygt kan indberette om
overtradelser af lov eller interne retningslinjer,
uetiske forhold eller andre kritisable aspekter.

Man har hidtil kunnet indberette til sin
kontaktperson hos HJHansen Recycling Group, vores
administrerende direkter eller vores HR-chef.

Alle indberetninger vil blive behandlet strengt
fortroligt, og man har mulighed for at veere anonym i
sin indberetning.

HJHansen Recycling Group er endnu ikke underlagt
regler omkring at have en whistleblower ordning,
men vi har valgt at indfgre denne allerede nu, for at
sikre det fortrolige rum.

Her er link til vores whistleblowerordning

Laes Code of Conduct her.

Whisteblowerordning kan bruges af alle,
hvis man er vidne om

@konomisk kriminalitet (underslaeb,
bestikkelse, bedrageri, dokumentfalsk)

Afgivelse af urigtige eller vildledende
oplysninger til offentlige myndigheder

Fysisk vold eller seksuelle kraenkelser
Brud pa arbejdssikkerheden

Brud pa menneskerettighederne
Brug af bgrnearbejde

Trusler mod miljg, sundhed eller
sikkerhed

eller andre kritisable forhold hos
HJHansen Recycling Group eller en
af vores samarbejdspartnere.
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https://www.linkedin.com/posts/virksomhedsservice-odense_%3F%3F%3F%3F%3F%3F-%3F%3F%3F-hjhansen-recycling-group-activity-6973216743443857408-DTZr/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.facebook.com/odenseijob/posts/pfbid02zo43FcG7gCELEyg1nZXa1NP1iPMfzpUCRWXUDRCVoe9n2cU1dr5dpJqx9dmaKYArl
https://www.hjhansen.dk/code-of-conduct/
https://www.hjhansen.dk/whistleblower/
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v
Omseetning i DKK 1.000

3.674.706

2.017.860

1.679.074 1.740.206 1.669.231

1.566.452 1.578.021

1.298.601 1.386.541
1.178.999

1.009.836

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

\ 4
EBT i DKK 1.000

107.035

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

v

Soliditetsgrad i procent

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
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Business Develeopment Manager
Sophus Borch
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Billede: Vindmgller over Fyn.
Fotograf: Sophus Borch

I HJHANSEN RECYCLING GROUP 57




58 HJHANSEN RECYCLING GROUP I REVIEW 2021-2022

Testcenter @sterild

Vi blev bedt om at hjeelpe med at tage en vindmglle ned i
Testcenter @sterild i Nordjylland. Det var en stor, offshore
vindmglle med et tarn pa ca. 80 meter. Den stod oven pa
et 20 meter hgjt betonfundament, hvor den blev sprunget
ned fra.

Vi skar tarn og nacelle op i mindre dele. Betonen blev
neddelt og jernet udsorteret. Alle materialer sendte vi til
genanvendelse. Vingerne delte vi i passende container-
stgrrelser og sendte ligeledes til genanvendelse, hvor de i
dag udger fyldmaterialet i stajvaegge.

Hullet efter det nedspraengte fundament blev fyldt op
og omrddet reetableret. Testpladsen stod klar til en nye
vindmglle efter to-tre mdneders arbejde.

REVIEW 2021-2022 I HJHANSEN RECYCLING GROUP
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DecomBlades

HJHansen Recycling Group deltager i DecomBlades,
der er et projekt pa tvaers af sektorer i vindindustrien,
som har til formal at skabe funktionelle og
baeredygtige veerdikaeder til handtering af de
udtjente vindmgllevinger pa nationalt og
internationalt plan. Det er alt fra fremstilling til
forarbejdning og genanvendelse.

Vindindustrien er forpligtet til at finde mader at
handtere udtjente vindmellevinger med hensyn til
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miljg, sundhed, sikkerhed, energiforbrug og
gkonomi. Derfor gik vi i 2020 sammen med Vestas,
Siemens Gamesa, LM Wind Power, @rsted, FLSmidth,
Makeen Energy, SDU, DTU og

Energy Cluster Denmark i dette tredrige projekt.

HJHansen Recycling Group star for to af otte
arbejdspakker - "mechanical grinding” samt
“pre-processing and logistics”

Laes mere om DecomBlades her.

DecomBlades

v

Billede: Opskeering af vindmgllevinge
til genanvendelse
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Firma giver udtjente mgllevinger nyt liv i cement - DI (danskindustri.dk)

00

24.0622 +« DIB + NYHEDER
Firma giver udtjente mollevinger nyt liv i
cement

DI BUSINESS

Nedslidte vindmellevinger har i arevis vaeret umulige at genanvende.
Ny teknologi leser problemet, forteeller HJHansen Recycling, der giver
materialer fra vindmeller nyt liv.

H.IHansen Recycling Graup har gjort genanvendelse af vindmaller til ef szerligt forretningsomrade. Ft
omrade hvor virksomheden ser et betydeligt vaekstpotentiale | de kommende ar, nar de ferste generationer
at vindmeller 1 stigende grad nar pensionsalderen.

- Vi har fundet nagle lasninger, hvor vi kan genanvende vindmallevingerne, ng derfar kan vi nu tilhyde ot
totalkoncept for alle dele af vindmollerne samt fundamentet, fortaeller Business Development Manager,
Sophus Borch, der leder det nye forretningsomrade HJHansen Wind Decom.

HJHansen Recycling Group handterer irligt en million ton skrat af forskellig art, hvor vindmeller i framtiden

hliver en del af forretningen

Vinger kan bruges i cement

Saerligt vingerne har vaeret en udfordring, fordi kul- og glasfibermaterialet er svaert at nedbryde og
genanvende 1 andre produkter. Ofte er de nedslidte vindmeller derfor endt som farligt affald, der deponeres
pa saerlige lossepladser. Nu kan materialet i stedet indga i bl.a. cementproduktion, fordi det indeholder en
hej andel af silicium, som er nedvandigt ved produktion af cement.

- Vi ckal holde vindmellerne i live, =3 laenge det giver mening, men nar de ikke kan mere, er vi klar til at
hjelpe. De aldste vindmeller i Danmark er i dag 44 ar, hvor teknologien jo ger, at det er ved at veere tiden
til at bruge arealerne til en ny generation af vindmeller eller helt andre ting, siger Sophus Borch og

fortsaetter:

- Som en del af projektet DecomBlades arbejder vi sammen med bl.a. vindindustrien, for at fi de brugte
vinger 53 hejt op i affaldchierarkiet som muligt. De gamle vinger kan ikke blive til nye vinger, men
materialerne kan bruges til andre formal.

DI: Genanvendelse loser hovedbrud

Vindmelle-industrien har i arevis keempet med en lesning pa for genanvendelse af isar vingerne, fortaeller
underdirekter i DI, Karin Klitgaard.

- Men nu ser det ud til, at vi har faet en teknologi, som leser det hovedbrud, der i stedet sikrer at vingerne
kan ses som et materiale, der ikke bliver spildt, siger hun og fortsaetter:

- | takt med at vi opstiller flere og flere vindmeller bliver behovet tor genanvendelse sterre, nar de skal tages
ned. Med disse teknologier bliver endnu en del at en vindmelles liv grent.

12017 estimerede forskere fra Cambridge University, at der frem til 2050 skal hindteres 43 millioner ton

skrattede vindmallevinger glnhalt
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Odense Klimapartnerskab underskrives pa FORUM under arets Tinderbox
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LOOP Forum

W e glt e
1 resources
new life

Hvordan er vi hos HJHansen Recycling Group med til
at gere "waste to resources”? Det fremviste vi pa drets
LOOP Forum, der satte fokus pa affald, ressourcer og
cirkulaer gkonomi pd tveers af bade veerdikaeder og
industrier. Sammen med bade store konkollegaere
og start-ups samlede vi os to dage i Kgbenhavn til

at drofte og vise, hvordan vi kan lgfte veerdikaedens
sidste led til at blive en af kaadens allervigtigste.

Vi ser frem til naeste ars LOOP Forum d. 26.-27. april i

Klimafolkemgde

8.500 ton elektronik ligger og gemmer sig hjemme i
danskernes skuffer og kaeldre. 8.500 ton som enten
kunne genbruges eller genanvendes.

Pa arets Klimafolkemgde i Middelfart, forsggte vi at
finde ud af, hvordan vi far omsat gode intentioner
om at gare det gode og rigtige for klimaet

til reel handling. For naturligvis skal ressourcer ikke
bare ligge hen. Vi skal genbruge og genanvende
elektronik.

Heldigvis havde mange af de fremmgdte borgere
allerede kabt genbrugt elektronik eller solgt egne
apparater videre. Men som en sagde, som en
kommentar til at hendes vaskemaskine var gaet i
stykker: “Jeg er for rig. Simpelthen. Jeg har mere brug
for min tid end for mine penge. Sa nar det bliver
besveerligt, veelger jeg ofte den nemme lgsning”.

Og det kan mange af os nok nikke genkendende til.
Det kan vaere nemmere at kgbe en ny vaskemaskine
end reparere pa den gamle.

Netop convenience og awareness var de to vigtigste
punkter, som blev bragt pa banen. Professor fra SDU
Life Cycle Engineering Henrik Wenzels forskning

e s e s e

Lokomotivvaerkstedet.
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har af flere omgange understreget, at vi er ngdt til

at seette ind pa disse punkter, hvis vi overhoved skal
lykkedes med at genbruge mere. Og ifolge professor
pa Institut for Virksomhedsledelse fra Aarhus BSS
John Thegersen er villigheden til genbrug faktisk
virkelig hej. Han papegede samtidig, at for at give
forbrugerne tryghed i at kabe genbrugt elektronik,
skal en handel gerne forega via en professionel aktgr,
der garanterer for produktets kvalitet.

Administrerende direktgr for Elretur, Morten
Harboe-Jepsen, papegede, at vores behov for (nyt)
elektronik er hgjere end mangden af elektronik,
der sendes til genanvendelse. Derfor graves hvert dr
mange ton metaller og mineraler op af jorden for at
stille vores forbrug.

Vi skal derfor alle teenke p3, hvordan vi forbruger.
Overvej, om vi behgver det nye apparat.

Skift forst det gamle ud, nar det er ngdvendigt.
Selg videre til genbrug, hvis det stadig virker.
Send til genanvendelse frem for at laegge det ned i
keelderen.

Billede af debat pa Klimafolkemgdet. Fra venstre: John Thggersen, professor fra Aarhus BSS; Stener Glamann, moderator; Henrik Wenzel,
professor fra SDU; Morten Harboe-Jepsen, direktgr Elretur; Morten B. Andersen, Sustainability Manager HJHansen Recycling Group.


https://www.youtube.com/shorts/i_LbTqIriw8

Fjordens Dag

Mere end 500 geester kiggede forbi, da vi sgndag d. 11. september holdt dbent hus ifm. Fjordens Dag.

Her kunne de besggende se, hvad der sker med den gamle bil, cykel, kgleskab eller vandhane, som de sender
til genbrug. Det er én af de mdder, vi prover at ggre andre klogere p4, hvorfor det er sa vigtigt, at vi alle sikrer at

genanvende VOrIes ressourcer.

Der var iser to store trekplastre:

» Henrik Brorson, der fremviste sin store lastbil
med kran, som han bruger til at lgfte skrottede
biler og tgmme containere fra bl.a.
genbrugsstationer.

Derudover Henrik Madsen, som tog bgrn og

barnlige sjeele med op i sin 120 ton tunge kran.

Han underholdt med at samle sma genstande
som plaeneklipperhjul og fukssvanse op fra
skrotdyngerne med kranens store grab.

HJHANSEN RECYCLING GROUP

Billede: Rundvisning til Fjordéns Da
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Madsen inviterer born og barnlige
sjele pa en tur i sin keempekran

Nor Fjordens Dag leber of stablen, er det
muligt for gaesterne hos HJ-Haonsen
Recycling Group ot opleve en af de store
kroner indefro, der til doglig koster om sig

med tonsvis of skrot.

Kurt Rosmussan
TS Ok

HAVNEGADE: Mormalr er Hav-
negade 110 et lukket Land
mied scrikee regler for, lvem
der kan G acgang, men san-
dag 11, ',ﬂ,'l,lll,':lllhl."r fran kloxk-
ken 100t 15 gar Hl-Hansen
Recycling Group en undtagel-
s Her dbner den store gein-
anvencelsesvirksomhed op
laar hesopende ag gi-.wr en
grundig rundvisning i, hvad
der sker med din kasserede
bil, cykel. keleskab  eller
vandhane, og hvordan dec
kan blive ol nyt jern.

Der wil ogsd vaere mulighed
for at kemme helt tat pa de
stare kraner, som med deres
kempegrabber dagligt rager
far om tonstunge les af skrot,
der enten skal lzesses pd eller
al de feagrekibse, som @jler
e rmed det kasserede af-
fald

Dt helt store treckplaster

er “Madsens kran®, siger Re
biekdka Storgaard, der er kom-
muanikations- o marketine-

chel has H[-Hansesn Re-
L':,.tlingﬁrqmp

Hun fortaller, at fareren.
Henrik Madsen, har 28 drser
faring som kranfarer pd plad-
SEI.

- Henrlk er kranforemmes
svar pd hindboldspilleren
Mliklel Hansen. Han kan sty-
re kmmen med en utrolig
priccision. o han siger. det
hele ligger | hindledder, foe-
teller Rebsekka Stosgard
mesd &t sl meens humn viser
wirj hen il “Madsens kman”, en
120 ton tung Sennchogen
&70e Hybrid, som den hedder
i fagsproget.

Venlig modtogelse

Qg her er der en meger glad
og venlig kranforer, der invi
ter indenfor i sin kran.

- VWelkommen i min kran.
Sidder du fint nok, sparger
Henrik Madsen, inden han
begyrncer ar svinge  nundl
mesd deny |:|.|1g|_' krmarm,

Man kan tydeligt merke de
ecnorme kreefter. der er pa
spil, men pd intet tidspunkt
foles der ubehageligr. Den 458-
arige kranforer ved fvdelipvis,

o]

S

x

v

Annonce, Ugeavisen

-

Rosmussen

hwad han har med at gore.

- leg har engang rager 10
Tailer pit én gang, soom tilssnm-
e vejede 10 ton, o det e
min rekord, Mar jeg laster,
SOHT1 jeE gaT. 5d laster jeg cir
ka 700 tons i timen, siger han,
mens han behendigt lader
grabben gare der tunge arbej-
de.

Huvad er der lige med dig og
Milkel Hansen, vl aviscns
udsendte vide, og Henrik
Madsen svarer med et grin.

- Kan du se der lille plene-
klipperhjul, spanger han sam-
tilig meed, ot kiempegrabben
svinger hen og ned mod et
mikroskopisk lille hjul i
skibslasten og samler det
NENSHME Op, som var det
meeel en tommel- og peeefin-

Rebokka Stongoord wil vaere til stede og hjmipe med rundvisningen, nir
HJ-Homsan Recycling Sroup holder abent bus 11, soptember, Fote: Kort

ger, han benytrede.

- Det synes barmene er halt
wildt fentastisk, siger Henrik
Madsen ap hentyler gl Fior-
dens Dag, hvor han inviterer
péen wr i kranen for de gas
ter, der tor tage turem op i
hajderne.

- Barneme smiler over he-
le femaren, of mine kollega-
er. somm viser dem runds, siger,
at jeg smiler lige si meget,
men det er nok fordi. at bvis
jeg kan gore nogen glade, sd
gleder det ogsh mig siger
leranfareren, som virleer mili-
delig i bacle ord of handling,

Plods til formldrens
Op det er ikke kun boarn, han
inviterer op i sinm kran.

- Der er plads 6l bside barm

L -"'lb' ~h -
Henrik Hadsen vil give prover pa sine kronforer-ovner, der stravidoer sig
iro ot lnfie shoof, der wejer fro wnder et kilogrom il #lene ton. Fobe: Kurt
Rasmussen

ot barnlige sjele. Foreldrene
ardr jo med deres barn ved
inckgamgen, og nar de Birat vi-
che, at cle perme ma g hen til
min kran, sa farer alle bame-
ne derowver, mens foreldrene
star tilbage med didyrajne.
Men de bliver jo megaglade,
nir de fir ar vide, ar de ogsd
gerne md komme med. Of s
stilker de ellers alle de tekni
ske sporgsmdl med heste
krzfter og den slags ting, si-
ger Henrk Madsen med et
sl

I kranen erder plads gl fem
til sy gaester, som far lige sa
mange minutter i selskab
med kranforeren,

- Do B et lille showy. 53 ka-
ster jeg runde med nogle biler
o farer nogle g de kan re-

latere nl som barnevogne og
cykler. Og hvis de siger "MNej
se, der Nigrer en dukkevogn®,
=] 1i-jla{'rin-'g chen seille op ralipt
Op, OF ndr jeg sa smider det
ned igen, synes de, det er
cvigt shage, siger Henrik
Madsen og forteller, at der
plejer at vere plads il alle,
s @nsker en e i Kranen.
Vi skal nok na at fa alle

igennem. Mar jeg sd har luk-
ket dem ned igen, fortsener
de pd rundvisningsturen, og
|eg firer nyt hold op i kranen.
Sl plesjer dlet an foregs he-
le dlagen, mar vi er med il
Fiordens Dag. lwder det fra
Henrik Madsen,

Se mere pd www.hjhan-
sen.dh.
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Finansielle nggletal

1. oktober 2021 - 30. september 2022

Resultatopggrelse
1. oktober 2021 - 30. september 2022

HJHansen Recycling Group

HJHansen Recycling A/S

Hovedtal

2021-2022 2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Resultat
Nettoomsaetning 3.674.706 2.411.932 1.328.804 1.578.021 1.669.231
Resultat af ordineer primeer drift 118.527 78.990 14.821 1.312 4.238
Resultat fgr finansielle poster 121.425 85.135 34.540 5.430 7.914
Resultat af finansielle poster -14.390 -11.392 -10.390 -8.821 -7.314
Resultat for skat 107.035 73.743 24.150 -3.391 600
Arets resultat 97.870 60.080 18.882 -2.580 669
Balance
Balancesum 570.893 486.108 328.409 365.009 338.481
Egenkapital 201.258 114.342 54.855 36.082 38.673
Egenkapital og ansvarlig lankapital 301.258 214342 129.855 111.082 38.673
Pengestrgmme
- heraf nettoinvestering i materielle 24911 26.850 16.080 13.022 30.023
anlaegsaktiver incl. finansiel leasing
Nogletal i %
Bruttomargin 5,2% 5,7% 4,5% 3,6% 3,5%
Overskudsgrad 3,3% 3,5% 2,6% 0,3% 0,5%
Afkastningsgrad 21,3% 17,5% 10,5% 1,5% 2,3%
Soliditetsgrad 35,3% 23,5% 16,7% 9,9% 11,4%
Forrentning af egenkapitalen 62,0% 71,0% 41,5% -6,9% 1,7%
Debt-to-Equity ratio -0,05 0,53 0,92 5,67 3,37

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens nggletalsvejledning.

Safremt ansvarlig lanekapital havde veeret tegnet som egenkapital, ville soliditetsgraden have udgjort 52,8% i

2021/22.

Da koncernen har erhvervet aktier i Skrotspecialisten A/S pr. 10. maj 2021, er sammenligningstal ikke fuldt

sammenlignlige
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2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
3.674.706 2.411.932 Nettoomsetning 3.674.133 2.412.565
-3.483.143 -2.275.475 Produktionsomkostninger -3.499.605 -2.276.708
191.563 136.457 Bruttoresultat 174.528 135.857
-40.800 -30.650 Distributionsomkostninger -40.417 -32.642
-32.236 -26.817 Administrationsomkostninger -33.719 -27.580
118.527 78.990 Resultat af ordinaer primeer drift 100.392 75.635
2.898 6.145 Andre driftsindteegter 2.156 -2.044
121.425 85.135 Resultat for finansielle poster 102.548 73.591
0 0 Resultat af kapitalandele i 29.021 11.393
dattervirksomheder
601 699 Andre finansielle indteegter 640 914
-14.991 -12.091 Andre finansielle omkostninger -14.820 -12.086
107.035 73.743 Resultat for skat 117.389 73.812
-9.165 -13.663  Skat af arets resultat -19.519 -13.732
97.870 60.080 Arets resultat 97.870 60.080

I HJHANSEN RECYCLING GROUP 69




Aktiver
30. september 2022

HJHansen Recycling Group HJHansen Recycling A/S

2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

2.008 2.577 Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 2.008 2.577

39 98 Goodwill 39 98

2.047 2.675 Immaterielle anlagsaktiver 2.047 2.675

48.936 43.849 Grunde og bygninger 30.035 23.503

58.683 49.294 Produktionsanlaeg og maskiner 53.933 47.886

10.931 11.818 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4.955 4.252

4.047 7.185 Indretning af lejede lokaler 2.465 5.268

6.762 8.074 Materielle anlaegsaktiver under udferelse 6.762 8.074

129.359 120.220 Materielle anlaegsaktiver 98.150 88.983

0 0 Kapitalandele i dattervirksomheder 59.663 33.706

44 44 Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0

0 100 Deposita 0 0

44 144 Finansielle anlaegsaktiver 59.663 33.706

131.450 123.039 Anl=gsaktiver 159.860 125.364

153.372 140.544 Varebeholdninger 153.372 140.544

119.460 132.677 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 119.396 132.444

103.333 57.570 Tilgode hos tilknyttede virksomheder 111314 66.429

924 865 Igangveerende arbejder for fremmed regning 924 865

11.784 12.197  Andre tilgodehavender 11.051 10.782

19.697 7.705  Udskudt skatteaktiv 9.648 7.691

5.157 3.575 Periodeafgreensningsposter 4.507 3.420

260.355 214.589 Tilgodehavender 256.840 221.631

25.716 7.936 Likvide beholdninger 20.611 1.044

439.443 363.069 Omsatningsaktiver 430.823 363.219

570.893 486.108 Aktiver 590.683 488.583

Passiver
30. september 2022

HJHansen Recycling Group HJHansen Recycling A/S

2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

8.000 8.000 Selskabskapital 8.000 8.000

-1.307 -815  Reserve for valutakursregulering -1.307 -815

154.565 97.157 Qverfort resultat 154.565 97.157

40.000 10.000  Foresldet udbytte for regnskabsaret 40.000 10.000

201.258 114.342 Egenkapital 201.258 114.342

1.700 4.006  Andre hensatte forpligtelser 0 0

1.700 4.006 Hensatte forpligtelser 0] 0

100.000 100.000 Ansvarlig lanekapital 100.000 100.000

1.174 1432  Realkreditinstitutter 1.174 1.432

12.424 16.852 Leasingforpligtelser 9.450 11.413

113.598 118.284 Langfristede geeldsforpligtelser 110.624 112.845

4.373 4871 Kortfristede del af leasingforpligtelse 1.961 2.752

258 271 Kortfristede del af realkreditinstitutter 258 271

1.055 2.352  Andre kreditinstitutter 1.055 2.353

569 4001 Igangveerende arbejder for fremmed regning 569 4.001

152.671 151.773  Leveranderer af varer og tjenesteydelser 152.208 150.872

0 0 Geeld til tilknyttede virksomheder 33.115 24.416

17.792 7.294  Selskabsskat 17.381 7.294

58.466 67.244 Anden geld 53.774 58.544

19.153 11670 Periodeafgraensningsposter 18.480 10.893

254.337 249.476 Kortfristede geeldsforpligtelser 278.801 261.396

367.935 367.760 Geeldsforpligtelser 389.425 374.241

570.893 486.108 Passiver 590.683 488.583
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John Bentsen Jeanne Jorgensen Mogens Bach Christensen Mogens Bach Christensen Steffen Simpson Jonasen
Medarbejderrepraesentant Medarbejderrepraesentant Adm. direktgr Adm. direkter @konomidirektar
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Vi giver ressourcer nyt liv
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