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Formal

Formalet med denne politik er at sikre en struktureret og ensartet tilgang til risikostyring i hele
H.J. Hansen Koncernen. Politikken beskytter koncernens aktiver, understatter
forretningsstrategien og fremmer baeredygtig vaekst ved at sikre effektiv identifikation,
vurdering og handtering af risici. Den fastlaegger, hvordan risikostyring skal udfgres, overvages
og rapporteres pa tveers af koncernen.

Anvendelsesomrade

Denne politik geelder for alle juridiske enheder, afdelinger og medarbejdere i H.J. Hansen
Holding A/S, herunder HIHansen Recycling Group med underhgrende selskaber og pladser,
Wine Group med underhgrende selskaber og butikker samt alle aktiviteter der kan fgres
tilbage til koncernen.

Risikostyringsprocessen
Vi anvender en integreret tilgang, som bestar af fem trin:

Identifikation af risici.

Vurdering og kvantificering.
Udvikling af handteringsstrategier.
Implementering af lgsninger.

A

Overvagning og evaluering.

Processen skal sikre en ensartet metode til at behandle risici pa tveers af vores
forretningsomrader.

|dentifikation og kategorisering af risici

Alle risici, der kan pavirke vores mal og performance, identificeres systematisk. Kategorierne
kan omfatte:

o Strategiske risici: £ndringer i markedsforhold og forbrugeradfeerd, konkurrence,
teknologiske fremskridt, lovmaessige krav til behandlingsresultater, reduktion af
klimapavirkninger.

o Operationelle risici: Produktionsfejl og nedetid, forstyrrelser i supply-chain herunder
logistik, for stort lager af materialer, fejli forretningsprocesser, forurening til miljg og
brand. Tab af medarbejdere.

e Finansielle risici: Valutasvingninger, kreditrisici, prisvolatilitet.

o IT- og cyberrisici: Datasikkerhedsbrud, systemnedbrud, hacking, randsomware.
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e Lovgivningsmaessige risici: Overtraedelser af miljg- og importlovgivning.
¢ Omdgmmemaessige risici: Negativ presse, etiske problemer, krisekommunikation.

Identifikationen sker via interne risikovurderinger, SWOT-analyser,
dobbeltvaesentlighedsanalyse (DMA) og feedback fra medarbejdere og andre interessenter.

Vurdering, kvantificering og prioritering af risici
For at vi kan sikre en effektiv handtering, vurderer og prioriterer vi risici ud fra:
e Sandsynlighed: Hvor ofte kan det ske?
e Konsekvens: Hvad vil haendelsen koste — gkonomisk, omdgmme eller driftsmaessigt?

Risici placeres i en risikomatrix med en skala fra lav til hgj som viser, hvilke der kraever
handling.

Handtering af risici
Nar risici er prioriteret, fastleegger vi konkrete handteringsstrategier:
e Undgaelse: Stop aktiviteter, der skaber risiko.

e Reduktion: Implementér foranstaltninger til at reducere sandsynlighed eller
konsekvens.

o Overfarsel: Brug forsikringer eller kontraktuelle aftaler.

e Accept: Risici med lav betydning kan accepteres af den ansvarlige leder for omradet.
Betydelige eller hgijt prioriterede risici, kraever godkendelse pa direktions- eller
bestyrelsesniveau. For koncernens vaesentligste risikoomrader fastsaettes saerskilte
risikotolerance-niveauer for at sikre en ensartet og strategisk tilgang.

Valget af handteringsstrategi skal altid veere tilpasset den enkelte risiko og baseres pa en
afvejning af sandsynlighed og konsekvens.

Overvagning og rapportering
Effektiv risikostyring kreever labende overvagning og rapportering:

e Overvagning: Afdelingsledere skal regelmaessigt gennemga handteringsstrategier for
at sikre, at de forbliver relevante og effektive.

o Lgbende rapportering: Afdelinger, hvor der er identificeret risici med hgj
sandsynlighed eller alvorlige konsekvenser, skal rapportere lgbende til deres
respektive ledergrupper i HIHansen Recycling Group og Wine Group.

Side | 3



o Kvartalsvis rapportering: Alle afdelinger skal kvartalsvis rapportere til ledergrupperne
i henholdsvis HJHansen Recycling Group og Wine Group. Ledergrupperne samler og
rapportere arligt, eller efter behov, til bestyrelserne for H.J. Hansen Holding, HIHansen
Recycling Group og Wine Group. Rapporteringen skal omfatte:

o Nye identificerede risici.
o AEndringer i eksisterende risici.
o Effektiviteten af implementerede handteringsstrategier.

Alle medarbejdere opfordres til at rapportere nye eller eendrede risici til deres neermeste leder
eller via vores afvigelsessystem.

Forsikring og risikofinansiering

Forsikring og risikofinansiering er en central del af vores risikostyring. Formalet er at beskytte
H.J. Hansen Koncernens aktiver, gkonomiske stabilitet og forretningsmeessige interesser ved
at minimere de finansielle konsekvenser af uforudsete haendelser.

Overordnede principper

o Alle forsikringsbare risici vurderes lgbende og forsikres séledes, at koncernen ikke
udsaettes for alvorlige skonomiske tab.

e Forsikringsprogrammet skal minimere gkonomisk belastning ved skader.

o Ikke-forsikringsbare risici eller omrader, hvor forsikringspraemierne er
uforholdsmeessigt hgje, handteres gennem interne politikker og forretningsgange.

e Risikovurdering og forsikringsbehov gennemgas arligt pa bestyrelsesmaderne for hhv.
H.J. Hansen Holding, HIHansen Recycling Group og Wine Group som en del af
”Risikostyring og compliance”.

Omfang og daekning
Forsikringsdaekningen i 2025 omfatter hele koncernen og daekker:
o Allrisk forsikring inkl. bygninger, l@sgre og driftstab
e Erhvervs- og produktansvar
e Transportforsikring for Wine Group
o Motorforsikring for karetgjer inkl. arbejdsmaskiner

e Auto ulykkesforsikring
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o Kollektiv ulykkesforsikring

o Rejseforsikring

e Arbejdsskadeforsikring

e Kriminalitetsforsikring

e Direktions- og bestyrelsesansvar

e Cyberforsikring

e Specialforsikring

o Befragteransvarsforsikring

e Miljgansvarsforsikring for Centerhavnsvej 12, 7000 Fredericia

Uforsikrede risici

Falgende omrader er uforsikrede risici og handteres gennem andre
risikostyringsforanstaltninger:

e Miljgansvarsforsikring: Ikke alle lokationer er pa nuveerende tidspunkt deekket af en
miljgansvarsforsikring. Vi arbejder pa at fa alle havnepladser omfattet.

o Transportforsikring for HIHansen Recycling Group: Daekker ikke skader pa gods
forarsaget af brand, selvantaendelse, gnistudvikling eller kontaminering som fglge af
godsets egen beskaffenhed eller almindelig handtering.

Risikofinansiering
e Selvrisiko vurderes lgbende ud fra cost-benefit.

o Udgifter til uforsikrede skader deekkes af driften.

Risikoanalyse og skadeforebyggelse

Forsikringsdaekning og preemier fastleegges pa baggrund af:
o Identifikation og vurdering af vaesentlige risici i samarbejde med forsikringsmaegler.
e Analyse af skadesfrekvenser for at identificere gentagne problemomrader.
o Forebyggende foranstaltninger for at reducere risici i drift og arbejdsmiljga.
Risikooplysninger

CFO er overordnet ansvarlig for koncernens forsikringsforhold og sikrer, at relevante
risikooplysninger lgbende opdateres og videreformidles til forsikringsmaegleren. Den daglige
handtering af forsikringsrelaterede opgaver varetages af en udagvende forsikringsmedarbejder.
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De oplysninger, der skal videregives, omfatter blandt andet aendringer i produkttyper,
anlaegsaktiver, forretningsomrader og organisationsstruktur med henblik pa at sikre, at
forsikringsprogrammet til enhver tid afspejler koncernens aktuelle risikoprofil.

Forsikringsmaegleren skal desuden informeres i forbindelse med:

o Ved kgb og salg af virksomheder, etablering af nye virksomheder, stiftelse af
interessentskaber og lighende.

e /Andring af virksomhedens aktiviteter
e Ved kgb, salg, nedrivning og nyopfarelse af bygninger.
e Ved om- og tilbygninger.

e \Ved indgaelse af kontrakter, hvor H.J. Hansen Koncernen patager sig forpligtelser, der
har relation til bestdende forsikringsdeekning.

e Vedlan, leje eller leasing af stgrre enheder.

e Ved ekstraordineere lejeaftaler pa fremmede adresser.

Arsmgde om risikovurdering

Hvert ar i januar maned mades koncernens og selskabernes forsikringsansvarlige samt
forsikringsmeegler. Mgdet arrangeres af den overordnede forsikringsansvarlige. Formalet er at:

e Gennemga forsikringsprogrammets aktuelle deekning og vurdere behovet for
justeringer i lyset af koncernens forretningsudvikling og strategiske planer.

o Evaluere arets skadesforlgb med fokus pa identifikation af mgnstre, vurdering af
konsekvenser og behov for skadesforebyggende tiltag.

e Vurdere og optimere samarbejdet med forsikringsmaegleren med henblik pa at sikre
relevant radgivning og en effektivimplementering af koncernens forsikringsstrategi.

Derudover fremsender forsikringsmaegleren en arsrapport, med overblik over koncernens
forsikringer, som drgftes pa bestyrelsesmgdet i juni.

Uddannelse og kommunikation

Politikken kommunikeres til relevante medarbejdere. Treening og oplysning sker blandt andet
via “Leer med HJHansen”.
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Ansvar

o Politikleder: Koncernchefen for Hl Hansen Koncernen har det daglige ansvar for at
implementere politikken, sikre opfalgning og vedligeholdelse samt for at sikre, at
politikken overholdes i den daglige drift.

o Politikejer: Bestyrelsesformanden i H. J. Hansen Holding har det formelle ejerskab og
det overordnede ansvar for politikken. Politikken forelaegges til godkendelse af
bestyrelsen i H.J. Hansen Holding

o ESG-Komitéen: Bidrager med identificering og vurdering af ESG-relaterede risici samt
sikre, at disse integreres i relevante processer og rapporteres til ledelsen.

« Risikoejere (afdelingsledere): Ansvarlige for at identificere og handtere risici inden for
deres respektive omrader.

e Medarbejdere: Ansvarlige for at rapportere risici og falge politikker og procedurer.

Revision

Politikken revideres arligt for at sikre, at den er opdateret i forhold til lovgivning,
markedsforhold og koncernens strategiske mal samt risikobillede.

Politikken harer under sikkerhedspolitikker og skal revideres mindst én gang arligt eller oftere,
hvis der sker eendringer i lovgivning, teknologi, markedsforhold, strategiske mal eller
risikobillede. Revideringen foretages af politiklederen. Vaesentlige eendringer foreleegges
politikejeren til godkendelse.
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